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1. Общие положения

В рамках освоения програп,Iм аспирантуры аспирант под руководством наrшого
руководителя осуществпяет наrIЕую (науrно-исследовательскую) деятельность с целью
подготовки диссертации к защите.

Подготовка диссертации к защите вкпючает в себя выполнение индивидуаJIьIIого
плана научной деятельности, наrrисание, оформление и представление диссертации дJuI
rrрохождения итоговой атгестации.

В рамках осуществления науrной (науrно-исследовательской) деятельности
аспирант решает научную задачу, имеющую значение дJIя ра:}вития соответствующей
отрасли науки, либо ршрабатывает новые наrшо обоснованные технические,
технологические или иные решения и разработки, имеющие существенное значение дJuI

развития страны.
В рамках осуществления научной (научно-исследовательской) деятепьЕости

аспираIIт имеет право на:
а) подачу зЕuIвок Еа участие в научньIх дискуссиях, конференциях и симцозиумах и

иньIх коллективньrх обсуждениях ;

б) подачу заявок на участие в научном и научно-техническом сотрудничестве
(стажировки, командировки, програп{мы "академической мобильности");

в) 1^rастие в конкурсе на финансирование научных исследований за счет средств
соответствующего бюджета, фондов поддержки научной, научно-техничеЬкой,
иIIIIовационной деятельности и иньIх источников, не запрещеЕньD( законодательством
Российской Федерации; 

]

г) лоступ к информации о научных и научно-технических результатах, если она це
содержит сведений, относящихся к государственной и иной охраняемой законом тайн9;

д) публикацию в открытой печати научных и (или) научно-технических резупьтатов,
если они не содержат сведений, относящихся к государственной и иной охраняемой
законом тайне.

Программа Итоговой аттестации (представление диссертации) разработанр на
основе действующих законодательньIх и регламентирующих докр[ентов:

Федерального закона Российской Федерации от 29 декабря2012г. Nе 273-ФЗ
кОб образовании в Российской Федерации>;

Федерального закона Российской Федерации от 30 декафя 2020 r. Ns 517-ФЗ
<<О внесении изменений в Федера.пьный закон <Об образовании в Российской Федерации>
и отдельные законодательные акты Российской Федерации>;

Федерального закона Российской Федерации от 23 авryста 1996 г. М 127-ФЗ
кО науке и государственной научно-технической политике);

Положения о присуждении rlеных степеней, утвержденЕое постановлеЕием
Правитепьства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г.М 842 кО поdядке
присуждеЕия r{еных степеней> i -]

Номецклатуры научных специальностей, по которым присуждЕlются rIрные
степени, утвержденная приказом Министерства науки и высшего образования Российской
Федерации оizц.оz.zо2l г. м 118; L J 

l

Федеральных государственных требований к структуре программ полго{овки
наrIных и наушо-педагогичоских кадров в аспирантуре (адъюнктуре), успов их

ИЯ,реализации, срокчlп{ освоения этих программ с учетом рtr}пичньж форм
образовательньrх технологий и особенностей отдельньIх категорий асII
(адъюнктов), утвержденных прикtвом Министерства науки и высшего
Российской Федерации от 20.T0.202l г. М 951;

аспираЕтуре (адъюнктуре), утвержденное постановлением Правительства Росси
Федерации от 30.11.202l г. Nэ2I22;



Устава ФГБОУ ВО БГТУ кВОЕНМЕХ> им. ,Щ.Ф. Устинова.

2. Место итоговой аттестации в структуре ООП

итоговая аттестация, завершающаlI освоение основньrх образовательных прогрЕlмм

подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре, является итоговой аттестацией

обуlающихся в аспирантуре по програп4мам подготовки нау{но-педагогических кадров.

Итоговая аттестация проводится в цеJIях определеЕия соответствия результатов освоения

обучающимися основных образовательньж прогрЕlп{м подготовки научно - педагогических

кадров федеральным государственным требованиям (ФГТ). Итоговм аттестация относится

* aруrrrra 3.1 кПрелставление диссертации>. Трулоомкость составляет б з.е., всего часов 216,

в том числе саI\,1остоятельнЕUI работа 160 час., контроль 56 час.

3. Струкryра и содержание итоговой аттестации

Виды и объем государственной итоговой аттестации

4. Компетентностнаяхарактеристикавыпускникааспиранryрыи
направления исследований по специальности 5.2.6

итоговая аттестация призвана определить степень сформированности следующих

компетенций выпускников аспирантуры:
_ способность к критическому аЕализу и оцеЕке современных наУчНЫХ ДОСТИЖеНИИ,

генорированию новьIх идей при решении исспедовательских и практических задач, в том

числе в междисциплинарных областях;
-способностью проектировать и осуществлять комплексные исследования, в том

числе междисциплинарные, на основе целостного системного научного мировоззрения с

использованием знаний в области истории и философии науки;
-готовность yIacTBoBaTb в работе российских и международных исследовательских

коллективов по решению наrшых и научно-образовательньIх задач;

-готовностью использовать современные методы и технопогии науrной

коммуникации на государственном и иностраЕном языках;
-способность планировать и решать задачи собственного профессионального и

ЛИЧНОСТНОГО РЕВВИТИЯ.
- способностью самостоятельно осуществлять наrшо-исследовательскую

деятельность в соответствующей профессионапьной области с использованием

современньж методов исследов анияиинформационно-коммуникациоЕньD( технологий;

-готовностью организовать работу исследовательского коллектива в научной

отрасли, соответствующей направлению подготовки;
-готовностью к преподавательской деятельности по образовательным программам

высшего образования.
-готовЕость к преподавательской деятельности по образовательным программам

высшего образования.
-владение методами управления проектаIuи и готовностью к их реализации с

испопьзованием современного программного обеспечения;

Вид ИА Трудоемкость
в (ЗЕТ)

Всего
объем

работы
(в час.)

Всего уrебных
занятиiт

Аттестация

самостоятельная
работа

Представление
диссертации

6 2|6 160
6 семестр



-способность оценивать экономические и социЕ}льные УСЛОВИЯ ОСУЩеСТВЛеНИЯ

предIринимательской деятельности.

Направления исследований:
1. Наука об управлении и ее развитие. История управленческоЙ мысли. Совремешные
}IапраRления теоретико-методологических разработоtс в области управления.

2.'I'еория менеджмента.

3. Историческое развитие систем управления. Сравнительный анаJIиз систем управле:]ия в
рчвличных социокультурньж и политических условиях,

4. Управление экономиLIескими системами, принципы, формы и методы его
осущестI]Jlения. Теория и методоJIогия управJlе}lие изме}Iениями в экономических системах.

5. Разработка теории и методов IIринrrтия решений в экономических и социrtJьньж
системах, Системы искусственного интеллекта для поддержки принrIтия управленческих
реrIrений.

6, Методы и критерии оценrш эффеrстивности систем управления. Управлениэ по
результатаN.{.

7, Сущность, cTpylffypa и отличительные особенности системы публичного
(госуларственного и мунициrtального) управления, основные тенденции и направления ее

развития.

8. Госуrrарстt]енное управление социально-экономиЕlескими процессами. ГосуларственнаJI
политика. механизмы и методы ее разработки и реаJIизации в разJIичFIых историчесЕих и
с,грановых условиях.
9, Организаrция t(aк объект управлеIIия. 'Геория организации. Структуры управJ:ения
организацией. Организационные изменения и организационное рtIзвитие.

10. Проектирование систем управления организациями. Бизнес-процессы: методология
построе}lия и модеJIи оllтимизации. Сетевые модели организации. Информаци(lнно-
аналитическое обеспечение управления организациями.

1l. Организаr(ионLIое поведение, социально-психологические аспекты управления.
Лидерство в оргаIJизации. Управле.шие конфликтами. Организационная культура.

12, Корпоративное управлеl]ие. Формы и методы корпоративIIого контроля. Управление
стоимостью фирмы.

13. Корпоративная социальная ответственность. Социальная и экологическая
ответственность бизнеса. Управление устойчивым развитием организации.

14. Стратегический менеджмент, методы и формы его осуществления. Бизнес-модели
организации. Корпоративные стратегии. Стратегические ресурсы и организационные
способности фирмы.
l5. Управлеrrие орга}Iизацией в коFIтексте международного бизнеса. Управление
международной коплtтание.й. Междуrrародные бизнес-стратегии. Меrклународные аJIьяF-сы и
сети фирм.

16. Теория и. методология управления проектами. Процессы, методы, модеJ_и и
инструменты управления проеIстами и программами. Управление рисками (риск-
менедхсмент).

17, Управление операциями. Управление цроизводственными системами. Управление
операционной эффектиR}Iосl,ью лредприятия и организации.

18. Управл€}Iие зн&ниями: теория, методология, технология и внутрифирменные lrрак"ики.
Управленио нематериальными активами фирмы.

19. Управлеrrие инноваLциями. Инновационные способности фирмы. Управление
организационными и техFIологическими и}Iновациями. Меrrсорганизационные фсrрмы



управления инновациями.

20. Маркетинговые тех}Iологии ts управлении ttомгlапией: теоретиIIесlше и прикладные

аспеrстьi. Вклад маркетинга R создаFIие нематериальных активов и управлеFIие ими,

современные модели и ме1оды взаимодействия с клиентами и потребителями,

2|. Управление цепями поставок: теоретические и прикладные аспекты,

Межtllункциональная и ]uежорганизационная логистиаIеская координация, Управление

операционЕIой логистической леrIтеJIьностыо.

22. Управление интелJIектуальной собствеFIностыо,

2З. Теоретические и методологические основы управления персоtlаJlом. ЭконоNIические и

социальные задаLIи управления LIеловеIIескими ресурсами. Технологии }тIравлеIrия
tIеловеческими ресурсами.

24. Мехtдународные аспекты в области управпения пepco}IaJroМ. ПроблемЫ кросс-

культурного взаимоДействия и управления мультиItультур}Iыми коллективами,

25. Формирование, подготовка и развитие кадров управления. Управление карьерой и

професЪиОr-urrо-должностньIN,I IIродвижением управJIенческих кадров, Модели и методы

стимулирования менеджеров.

26. Управление организацией в контексте цифровой трансформации. Стратегии и методы

цифровоЙ трансформации бизнеса.

27. Управление данными в организации, l1римеFIение методов исItусственного интеллекта

и (больших дан}Iьж) в ме}Iеджменте.

28. Развитие теории и форм предпринимательства. Сr,ратегическое и внутрифирменное

предпринимательство. Социальное предпринимательство,

29. РазвиТие методОв принятИя инвестИционньIХ реrпений в оргаFIизациях разлиtIных
типов.

30. УправЛенческиЙ уче1 каК элеменТ системЫ у11равления организацией,

З1. Управленческое ко}Iсультирование: содержаFrие, формы и методы.

З2. Управление организациями социальноЙ сферы (rсультура, наука, образование,

здравоохранение).
33. Теория и практика управления некоммерtIескими ор;анизациями,

З4. Теория и праI11ика антиIФизисного управлеFIия оргаFIиЗациейI. Развитие моделеЙ

антикризисFIого управления.

Смеrкные специаJIьI-Iости (в рамках группы научных специаJI};ностей) :

5.2.З. Региональная и отраслевая экономика

5. Itритерии соотвегствия дисссртаIIии требованиям Ф)З Nь 127_ФЗ "О rrayKe и

t,осударс,гвеIIr,rой IIПуrlцо_т"хпическоir поли,гиltе"

Итоговая аттестация по программам аспирантуры проводится в форме оценки

диссертации на предмет ее соответствия критериям, установленным в соответствии с

Федеральным зако;ом от 23 августа 1996 г. Jt 127-ФЗ <О науке и государственной научно-

технической политике), Федеральньш законом от 29 декабря 2012 r, ]ф 273-ФЗ (об

образовании в Российской ФедЪрации> и Положением о присуждении ученых степеней от

24 сентября2013 г. J\Ъ 842.
к итоговой аттестации допускается аспирант, полностью выполнившии

индивидуаJIьныЙ план работы, в том числе подготовившиЙ диссертацию к защите, Порядок

проведония итоговоЙ аттестации устанавJIивается локаJIьныМ нормативным актом

Университета.



/]иссер,гачиrI на соискаIше ученой степени кан/Iидата }IayK долrкна быть НВУtlцО-

квалификациоFIной работой, в которой содерх(ится решение ноуtlцо1 ЗаДаЧИ, ИМОЮЩеЙ

зпачение для ра:}вития соответствуrопlей отрасли знаний, либо изложоны новые науЧFIО

обоснованные техниLIеские, техноJtогические или иные решения и разработки. имеющие
существе lr}Ioe знаrIен ие длrl развития страIrы.

flиссертачиrI доJDItIlа бы,гl, написана а]]тором самостоятеJIьно, обладать ts}IутреIrним

едиItством, содержать HOBLIе научные результаты и положения, выдвигаемые для
пуб.lrи.rtrой зап{иl]ы, и сви/1етеJlьствоI]ать о JIичном вкJтадIе al]Topa диссертации в науку,

В диссеlэтации, имекlщей прикладной характер, должны приводиться сведения о

IIрактиIIеско]чI использов€lнии полуъlggl,r,,Iх автором диссертации научных результатов. а в
диссертации. имеlощей ,георети.rескилi характер, - рекоN,Iендации rто использовацию
науLIных выводов.

ГIредложенЕlые автором диосертации решения лолжны быть аргументированы и
оцеllеl{ь] l1o сравI{еFIрIю с /{ругими из]]ес,l,ными решенияNlи.

Основlлые науlIные резуJIьтаты диссертации должны быть опубликованы в

рецензируемых научн ь1 х изliаIilиях (.ltалее - рецеfIзируемые из/цания).

I( публикациrlNI, в которых излага}отся основные научные результаты лиссерт,]чии,
в рецензируемых }Iзданиях приравниваются пуб:титсации в научных издан{ях,
и}ч{екс}Iруем]rх в меrltдуLrародных ба,зах дан}lьlх Web о1'Scietlce и Scopl"ts и международфых
базах даЕных, определяемых tJ соответствии с рекомендацией Itомиссии (лалеq
N,Iеждунар()лIIые базы ланных). а также в I-rаучных изданиях, индексируемrt,l! ts

наукометрической базе данных Russian Science Citation Irrdex (RSCI).
К rrубликациям, в которьlх изjIагаются основные научные резуJIьтаты диссертаr]{ии

на соискание 1^tеной степени кz}ндидата наук в рецензируемых изданиях приравниваю ся
патенты I{a изобретения, llоllезI{ые N,lо/tели. промышленные образцы, селекциоrrriые
дости}кения, свиде,геJlьс,Iвit о государственной регистрации программ для электронriьж
RыLlисли,гель}Iых N{amLtH. баз данпых, тоllологий интегра;rьньlх микросхем.

Itоли.тество публикаций, в ко,гOрых излагаютоя основные науLIные результаты
диссертt}ции на соискание у,rеной стеIIени кан/fидата наук, R рецеIlзируемых излениях
дол)Iffiо быть гlе MeTlee З.

В 71иссертации соиска,гель у.rеной с,[еrтени обя:зан ссылаться на аRтора и ,.и!и)
ИСТО tI НИ К ЗZtИI\4СТВОВаНИЯ МаТеРИ tlЛОВ ИЛИ ОТДеЛ ЬНЫХ РеЗУЛЬТаТОВ.

I-1ри испоJIьзоваI]}Iи в диссертации резулътатов I-IаучIлых работ, выпол}Iе_IньIх
соискzrгеJIем у.lеной степени JlиrILIo и (или) в соавторстве, соискатель ученой стеrtени обязан
отмlетить в диссертаrIиtI э1I-о обстояте.гtьс,гво,

ffиссерr,ациrl и авторефераT,rrредс,I,аI]JIr]ютсrI в диссертационный совет на руфком
я:]ыке. Организация. где выпоJIнялаrсь дрlссертtlция, дает заключение по диссерr"цЙ",
которое ,'о/,цtIиOыtsае',ся руl(овоJ_{и,геJIем иJти llo его поручению замес'ителем рукоuодпrý-
организации. В зztклIочении отраtжаются лиtIное участие соискателя ученой стеrтени в
llолуLIении резуJrьтатов, ].l:зJto)IieII1Iыx в /{иссертации. с,гепень лостоверности результатов
IIроведенFIых coиcl(zlT,eJlelvl учеrtой cl,elleнLi иссJIедовi}ний, их новизна и пракfическая
значилчIосllь, Заюrtоче ние орга]:1изации по ди ccep],at{ и и выдается :

не позднее 2 месяцев со лня подаLIи соискателем у.Iеной степени на имя

руко]]одиl]ел_я оргапизrlции, lце ]]ыtIоjI]{яJIась диссертациrI" зАrII]ления о выдаtIе заJOrючения
- в случае соискапия ученой степени каFIдидата [IayK,

Соисrсаге;rь у.tеной стегIени имеет праIJо IIре/{стаI]ить диссертаIIию к
дLIссертационныЙ совот по споциальности 5,2.6.

защите в люdой



6. ТребоваlлиII1пр€щ,ьrlI]J]яеп{ые аспираII,гам к итоI,овойr атr-ест,ациll

к итоговой ат-гестации /{опускае,[ся асширан,l. пoJI}Ioс'TLIO lзЫltОrlНИВIltИti

индивидуальный план работы, в том числе подготовивший диссертацI4ю It зЕtщите,

Организаци,я для полго,Iовки закJIIочеЕIия вправе IIри]]лекать каIJдидатов Ilayк и докторов

наук, являющих(.)я специалиотами ло llроб"пема.п,I каждой нау,rной спеLIиальFIости

диссертации.
в заклю.lеFIии отражаIотся личное .учсtстие аспиранта в полуllении результатов,

изJIOже}Iных в диссер:гации, с,t,епень ,i-lостоl]ерIrости резуль,гаIов llрOведеr,lных зCll}lp€tll],ox4

исследова}Iий, их ItовизIlа и практиtIеская значимость, ЦеННОСТI) }Inyt1111,r* работ аспиран,га,

соответстВие диссеРтаIdиИ требоi]аяИrlм. устаноRJlенным в соответствии с Фз "О наукс и

государстВенноЙ НОуt1l1о_ra"ниLIеской политике'l, науLIная специальность (нау.rные

спеIIиаль}Iости) и отрасль }Iауки, которым соответствует диссертация, llолlIота изложепия

материалоts диссер],iцr" о работах, принятых к пубJIикации и (или) опубликовzlнllых

аспираIlтом.
Дсширанту. успеUlно проrIIедшему итоговук) аттестацию по программе аспирантуры

(да.пее - выIlускник), не lIозднее З0 календар}Iых дней с /1z}тъ1 проведения и,гоговой

аттестации выдается заключение и свидетельство об окон,Iаtlии аспирантуры.

ОбразоватеjlьЕIые от1{ошения прекрап{аютсr{ R свrIзи с отtIисJlеIIием аспира}rта из

организации в связи с освоением програNIмы аспирантуры либо досрочнtl по инициативе

аспиранта. в том числе в случае его перевода дпя продолжеtrия освоепия програN4мы

аспирантуры .в лругую организацикl, либо досрочно по инициативе органрIзаIJии в случае

применения к аспиранту отLIислелIия как меры дlисциплиr,rарIlого взыскания в сJтучае

невыполнеFIия аспиранто]!I обязанностей по добросовестному освоеFIию программы

аспиран,гуры (адr,Iонlflуры) и выIIоJIненик) и.ндивидуальпого у,lебного tIлаIJа) достижению

результатов, предусмотреЕIFIьIх индI,Iвидуальным плаЕIом гrауT ной деяl]ельности. в случztе

установлеFIия нарушенttя поря/IКа ПРИе]чIа I] организацию" llовлекшего IIо виI-]е аспиратIта

его незаконное зачисление в организациIо, tl такх(е по обстоятельствам, не зависящим от

воли аспиранта и организаI{ии. в т]ом tII4сле в случае JIиквидации оргаI{изации,

от.tисление рlз организации осуществляется в порядке, уста}IавливаемоNI

локальным нормативным aItToM организации..

дспирантам, не прошедlпим итоговую аттестациIо, а также аспирантам. освоивttlим

часть программы аспир;нтуры и (или) отtlисJIенI{ым из организации" вы/-{ается cl-tpaBtca об

освоении программ аспираI.lтуры или о периоде освоеп}Iя шрOграмм аспираI{туры по

образцу, самостоrrгеJ]ьItо устаЕIавливаемому организацией,

Дспирантам, IIолучившим на итоговорi аттестации неудовлеТворительные

результаты, Blr/IaeTcrt справка об освоении програм]\4 аспирантуры по образчу,

самостояТельно устаI]авливаеIиому организацr,tей, а тz}кже заклtоLIение, солержащее

иr-Iформацию о несоответствии д!Iссерта]{ии критериям" устапOвле}IпьIN4 ]] соо],ветствии

с Фз i'o науке и государственной наrtно-техничесtсой политике|l.

Не допускаетсrI взимание IIлаты с асIIирантов з?t ]lрохоr(деFIие и,тоI,овой аттестаtIии

по программам аспирантуры.

7. Порядок сопрово}rсдения лиц, успешно прошедших итоговуIо аттестацию по

ПрограММаМасПиранТУры'ПрипреДстаВЛениииМиДиссертациикЗаIIlиТе

Организация вправе предоставить вь]IIускникам соIrровож/{ение при представлеFIии ими

диссертации к защите (далее - сOпровожденI,Iе).

Сопровотtдение выllускIIика осущес,tвляется в течение срока. составJUIIощего }Ie

более 1 календарного года после завершения освоения ПрограмiчIы аспирантуры,
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Сопровож/{е}lие ]]bIllycк]lиKa осушlествлrlется гlо его JIичному :]аявлениК ts

организацик). в которой оп оOуществлял обучение по программам асПиранТУГ,ЬI. И

оф ормля е:r,ся ло кальным актом оргаIlизаци и.

Заяв.irетлие о сOшровождении tlрелставляется выIIускником в организацию не поздЕее
З0 rсалепдарr-rых днелi после прохожденрIя им итоговой аттестации.

Особенности сопрово)Itдения Rыпускников коЕItретной организацией в части2 не

урегуJIироваrrной законода,r,еJIьс,r,Rом РФ об образовании, определяrотся локальLым
IIорIчIативIIым atкToM организаци!t, На период сопровождения орга}Iизация в:]гяве
пре/]оставить вIllII}скlIиltу /{осl]уп rt инфрас,lрук,гуре организации. l} том чисIIс к
общежитиям. а также к инtРормационно-образовательной среде и у.rебно-методичесЕим
N{атериалам. биб.lrиоr]ечIIым фоrlдам и библиотеLIно-справоLI}Iым системаNL

Органи:зация оt(ЕLзываеl. выtrускнику сопрово)Itдение по формированию комппfl(та
докумептоIi, предусмотреIIIIых переLII:Iем, утверtlценным Министерством науки и высшreгo
образованлtя Российской ФедераI(ии, для представле}Iия диссертации в совет по заlI]ите

диссертаций на соискание учеttсlй степени кандидага} наук, }-ta соискание ученой стеIIэни
доктора наук, в том LIисле к предварительному рассмотреI{ию.

8. Требования к авторефераry диссертации

Автореферат должен содоржать основIIые результаты подготовленЕой
диссертации.

8. 1. Сmрукmур а авmорефераmа d ассерmацаu:

Структура автореферата включает в себя следующие основные элементы:
_ введение;
- основЕое содержание;
_ заключоние.

Введение к автореферату включает в себя следующие структурные элементы:
- актуarпьность темы исследования;
- степень ее разработанности;

- цеJIи и задачи;
_ научную новизну;
- теоретическую и практическую значимость работы;
- методологию и методы исслодования;
- положения, выносимыо на защиту;
- степень достоверности и апробацию розультатов.

Основной текст должеtI
разделы, в которых конкротно и четко
работе задач.

В заключении диссертации излагают итоги выполненного исследов&ния,
рекомендации, перспективы дальнейшей разработки темы.

По результатап,I обсуждения содержания диссертации, оценки ее качестза и
значимости, а также с rIетом отзывов сторонних организаций комиссия рекомендует }_ли

не рекомендует руководству университета дать заключение в соответствии с пунктом 16
<Попожения о порядке присуждения ученых степеней и )ченьж званий>>, утвержденЕФго
постаЕовJIением ПравительстваРоссийской Федерации от24 сентября 20t4r. ЛЬ 842).

быть разделен последовательно на главы Ели
изпагаются результаты решений поставленньг{ в


