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1. Общие поло}кения

В рамках освоения прогрЕlп{м аспирантуры аспирант под руководством на)цного
руководитеJIя осуществJUIет наушую (научно-исследовательакую) деятельность с цепью
подготовки диссертации к защите.

подготовка диссертации к защите включает в себя вшполнение индивидуального
плана науrной деятельности, написание, оформление и представление диссертации дJuI
прохождения итоговой аттестации.

в рамк€ж осуществления науrной (науlно-исследовательской) деятельности
аспирант решает научную задачу, имеющую значенио дJUI рtlзвития соответствующей
отрасли на)rки, либо разрабатывает новые наrшо сбоснованные технические,
технологические или иные решения и разработки, имеющие существенное значение дJuI
рЕlзвития страfiы.

в рамках осуществления науrной (научно-исследовательской) деятельности
аспирант имеет право на:

а) подачу заявок ца уrастие в научных дискуссиях, конференциях и симпозиумах и
иньD( коллективньж обсуждениях;

б) подачУ заявоК на участио в научном и научно-тэхническом сотрудничестве
(стажировки, ком€lндировки, программы "академической моблшьности'');

в) уrастие в конкурсе на финансировани9 научньж исследований за счет средств
соответствующего бюджета, фондов поддержки На1"-:ной, нагIно-технической,
инновационной деятельности и иньж источников, но зttпреrцоЕньD( законодательством
Российской Федерации;

г) доступ к информации о научных И На)п{но-техничосЕих результатЕtх, если она Ее
содержит сведений, относящихся к государственной и иной оц)аняемой законом тайне;

д) публикацию в открытой печати научных и (или) научiо-технических результатов,
если они не содерЖат сведоний, относящихся к государственной и иной охраняемой
закоFIом тайне.

програlлма Итоговой аттестации (представление дIЕсертации) разработана Еа
основе действующих з{lконодательньD( и реглап,lентирующих дкр{ентов :

Федератrьного зtжона Российской Федерации от !9 декабря 2Ol2 r.Ns 273_Фз
<Об образовании в Российской Федерации>;

ФедеральНого закона Российской Федерации от ].0 декабря 2020 r, М 517-Фз
<<о внесении изменений в Федеральный закон <Об образовании в Российской Федерации>
и отдельные законодательные акты Российской Федерации>;

Федерального з€tкона Российской Федерации от 23 августа 1996 г. J\b 127-Фз
ко науке и государственной научно-технической политике));

ПоложенИя о присуждении ученых степеней, утп.ерждонIIое постановпением
Правительства Российской Федерации от 24 сентября- 2О{3 г.NЬ 842 ко порядке
присуждения }rоньrх степеней>;

номенклатуры науrньж специttльностей, по котGрым присуждаются rlеные
степени, утверждеIIная прикЕвом Министерства науки и высшего образования Российской
Федерации от24.02.2021 г. М 118;

ФедеральНых государственньIх требований к структуре програп{м подготовки
научньrх и научно-педагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре), условиям их
реtlлизации, cpoкulМ освоениЯ этиХ прогрЕlI\{М с учетом рЕвлиЕIных форм обуrения,
образовательньIх технологий и особенностей отдельньD( каrеrорйй аспирантов
(адъюнктов), угверждеЕных прикЕtзом Министерства наук}: и высшего образЬвания
Российской Федерации от 20.10.202l г. Nэ 951;

ПоложениЯ О подготовко научных и наrшо-педагогических кадров в
аспирантуре (адъюнктуре), утвержденное постановлением Jравительства Российской
Федерации от 30.1 1.202l r. Nэ2l22;



Устава ФгБоУ во БгтУ кВоЕНМЕХ> им. ,Щ,Ф, Устинова,

2. Место итоговой аттестации в структуре ООП

итоговая аттестация, завершающаlI освоение основньтх образовательньгх программ

подготовКи научно-ПедагогичеСких кадрОв в аспирантуре, явJUIется итоговоЙ аттестацией

обуrалощихся В аспирантУре по программаIу1 ПОДГОТовки науrно-педагогических кадров,

Итоговая zIттестация проводится в цеJUIх определеЕия соответствия результатов освоения

обlчаrощимися ocHoBHbIx образовательньIх програпdм подготовки научно - педагогичоских

кадров федеральньш государственным требованиям (ФГТ). Итоговая аттестация относится

* 
"рЪ"" 

З.1 <Прелставление диссертац""о. Трулоемкость составляет б з.е., всего часов 216,

в том числе самостоятельнаrI работа 160 час., контроль 56 час.

3. Струкryра и содержание итоговой аттестации

4. Компетентностная характеристика выпускцика аспиранryры и

IIаправления исследований по специальности 5,2,6

итоговая аттестация призвана определить степень сформированности следующих

компетенций выпускников аспирантуры:
_ способность к критическому анаJIизу и оценке современньж научных достижении,

гонерированию новьIх идей при решении исследовательских и практических задачо в том

число в междисциплиЕарньж областях;
-способностью проектировать и осуществJIять комплексные исследоваIIия, в том

числе междисциплинарные, на основе целостного системного на)чного мировоззрения с

использованием знаний в области истории и философии науки;

-готовность )ластвовать в работе российских и международньж исследоватепьских

колпективов по решению наrшых и научно-образовательньж задач;

-готовIIосТью исполЬзоватЬ современIIые методы и технологии науrной

коммуникации на государственном и иностранном языках;

-способность планировать и решать задачи собственного профессионального и

личностного развития.
- способнОстью саI\{Остоятепьно осуществJIять нагшо-исследовательскую

деятельность в соответствующей профессионtUБной области с использованием

coBpoMeHHbD( методов исспедоВания и информационно-коммуникационньтх технологий ;

-готовностью организовать работу исследовательского коллектива в научной

отрасли, соответствующей направлению подготовки;
-готовностью к преподавательскоЙ деятельЕооти по образовательным прогрЕlluмам

высшего образования.
-готовIIость к преподаватольской деятельности по образовательным процраммам

высшего образования.
.ВпаДеЕиеМетоДамиУпраВленияпроектамииготоВностьюкихреализациис

испопьзованием современного прогрЕlп4много обеспечения;

Виды и объем государственной итоговой Еtттестации

Вид ИА Трудоемкость
в (ЗЕТ)

Всего
объем

работы
(в час.)

Всего уrебных
занятий

Атгестация

СаrrлостоятельЕIUI

работа

Представление
диссертации

6 2lб 160

6 семестр



-способность оценивать экономические и социаJIьн;Iе условия осуществления
предпринимательской деятельности.

Направления исследований:
1. Наука об управлении и ее развитие. История управлен.lэской мысли. Современные
}IаrrРавления теоретико-методологических разработок в области управления.
2. Теория менеджмента.

з. Историческое развитие систем управления. Сравнительный анализ систем управления в
рtвличных социокультурных и политических условиях.
4, Управление эконоМич9скими сисТеМаIчlи, принципы. формы и методы его
осуществления. Теория и методология управление изменениями в экономических системах.

5, Разработка теории и методов IlринЯтия реше}Iий в экономических и социальньIх
системах. Системы искусственного интеллекта для поддержки принятия управленческих
решений.

6. Методы и критерии оценки эффективнооти сиOтем )iтIравления. Управление по
результатам.

7. Сущность, структура и отличительные особенности системы публичного
(государственного и муниципального) управления, основные тенденции и направления ее
р€tзвития.

8. Государственное управление социально-экономическими п]оцессами. Государственн€UI
политика, механизмы и методы ее разработки и реализации Е различных исторических и
страновых условиях.
9, ОрганИзация как объект у[равJIения. Теория организацаи. Структуры управления
организацией. Организационные изN{енения и организационное развитие.
10. Проектирование систем управления организациями. Битrес-процессы: методология
построения и модели оптимизации. Сетевые модели организации. Информационно-
аналитическое обеспечение управления организациями.

Ll ОрганизаЦионноО поведение, социально-психологические аспекты управления.
Лидерство в организации. Управление конфликтаIии. ОрганизадионнаJI культура.
12. Корпоративное уrrравление. Формы и методы корrrоратиЕIIого KoHTpoJUI. Управление
стоимостью фирмы.
13. Itорпоративная социальнаJI oTBeTcTBe}IHocTb. Социальная и экологическая
ответствеНностЬ бизнеса, УправленИе устойчивым развитием Gрганизации.

14. Стратегический менеджмент, методы и формы его осуществления. Бизнес-модели
организации. Коргrоративные стратегии. Стратегические ресурсы и организационные
способности фирмы.
15. Управление организацией в контексте международIюго бизнеса, Управление
международной компанией. Меirсдународные бизнес-стратегии, Мелцународные альянсы и
сети фирм.
16. Теория и методология управления проектами. Процессы, методы, модели и

инструментЫ управлениЯ проектамИ И программами. Управление рисками (риск-
менедхtмент).

17. Управление операциями. Управление производственными системами. Управление
операцио}Iной эффективностью предприятия и оргаFIизации.

_18. Управление знаниями: теория, методология, технология и вtIутрифирменные практики.
Управление нематериальными активами фирмы.
19. Управление инновациями. Иrrноваtдионные способнссти фирмы. Управление
организаЦионными и технологическими инновациями. Межорганизационные формы



управления инновациями.

20. Маркетинговые тех}IоJIогии в управлении компанией: теоретические и прикладные

аспекты. Вклад маркетиFIга в создание нематериальных активов и }тIравление ими.

современные модели и методы взаимодействия с клиентами и потребителями.

21. Управление цепями поставок: теоретические и прикладные аспекты,

Мехсфункциональная И IчIеЖОРганизационт{ая логистическая координация. Управление

операционной погистической /деятельностыо.

22. Управление интеллектуаJIL}Iой собственностыо.

2З. Теоретические и методологические ос[Iовы управления персоналом. Экономические и

социttльные задачи управления человеIIескими ресурсами. Технологии управления
человеческими ресурсами.

24. Международные аспекты в области управления персоналом. ПроблемЫ кросс-

культурного взаимодействия и управления мультикультурньши коллективами,

25. Формирование, подготовка и развитие кадров управления. Управление карьерой и

професЪиоп-"rrо-дол}IGIостным продви)Itением управленаIеских кадров. Модели и методы

стимулирования менеджеров.

26. Управление организацией в контексте цифровой трансформации. Стратегии и методLI

цифровой трансформации бизнеса.

27 . Управление данными в организации, Применение методов искусственного интеллекта

и кбольших данньlх)) в ме}Iед)I{меI-Iте.

28. Развитие теории и форм rIредпринимательства. Стратегическое и внутрифирменное

предпринимательство. Социальное предпринимательство,

29. Развитие методов принятия инвестиL{ионньIх решений в организациях различных
типов.

З0. УправЛеrrческиЙ учет каК элемеI]Т системЫ управления организацией,

31. Управленческое консультирование: содержание, формы и методы.

З2. Управление организаtIиями социальной сферы (культура, наука, образование,

здравоохранение).
33. Теория и практика управления некоммерческими организациями.

З4. Теория и практика антикризисного управления организацией. Развитие моделеЙ

антикризисного управления.

Смехсные специаJIьI-Iости (в рамках группы науLIных специальностей) :

5 .2.З . Региональная и отраслевая экономика

5. Критерии соответствия диссертацIrи требованиям ФЗ ль 127_ФЗ "О наукс и

го сударс,гвеrrно ri Н ау 11 11о_,"хrrи ческой поJIитике "

Итоговая аттестация по программам аспирантуры проводится в форме оценки

диссертации на предмет ее соответствия критериям, установленным в соответствии с

Федеральным зако;ом от 2З августа 1996 г. Ns 127-ФЗ <О науке и государственной научно-

технической политике>, Федеральным законом от 29 декабря 2012 r, Ns 273-ФЗ коб

образовании в Российской ФедЪрации> и Положением о присуждении ученых степеней от

24 сентября2O|З г. Jф 842.
к итоговой аттестации допускается аспирант, полностью выполнившии

индивидуальный план работы, в том числе подготовивший диссертацию к защите, Порядок

проведения итоговой аттестации устанавливается локzlJIьным нормативIlым актом

Университета.



Щиссертация на соискание учеrrой степени кандидата наук должна быть научно-
квалификационной работой, в которой содер}Itится решение научной задачи, имеющей
значение для развития соответстl}уюtцей отрасли знаний, лйо изложеЕы новые научно
Обоснованные технические, технологические или иные реше_]ия и разработки, имеющие
существеIt}Iое значеtIие для развитрIя страны.

Щиссертация доJIжна бы,гь наrtисана автором caMocTorITeJIbHo, обладать tsнутренним
единством, содержать новые научные результаты и flоло)Itения, выдвигаемые дJuI
публи,tной заII{иты) и свидетельствоI]ать о JIичFIом вклале автора д{иссертации в науку,

В ДИССертации, имеющей прикладной характер, должны приводиться сведения о
ПРаКТиtIеском использоваЕии IIолученных автором диссертаII_-Iи научных результатов. а в
ДИССеРТаЦии. имеrощей теоретичесltилi характер, - рекомен дации IIо использованию
научных выводов.

ПРедло>Itенные автором диссертации реIIIения должны быть арr,уfuIентированы и
оцене}Iы по сравнению с другими изtзес,гньIми решениями.

ОСновные научные результаты диссертации долж_jы быть опубликованы в

рецензируемых научных изданиях (далее - рецензируемые излания).

К публикациям, R которьЖ изJIагаютСя ос[Iов}Iые научгше результаты диссертации,
В РеценЗируемых изданиях приравниваю"Iся публикации в научных изданиях,
индексируемьlх в мея(дународных базах данFIых Web оf Science и Scoptls и международных
базах данных, определяемых в соответствии с рекомендацией Комиссии (да_шее
]\{еждународные базы ланньж), а TaIOIte в научныХ изцаниях, индексируемых ts

наукометрической базе данных Russian Science Citation Irrdex (R.SCD.
К ПУб;тикациям" в которых излагаIотся осноI]FIые научIlь]е резупьтаты диссертации

на соискание ученой степени кандидата HayI( В рецензируемьL\ изданиях приравнLrваются
патеI{ты на изобретеrrия, полезfiые модели. промыtпленнLIе образцы, селекционные
ДОСТИ}Ке,ния, свидетельства о государственной регистрации программ для электронньж
вычислительных маши}I" баз данньж, топологий интегральных п4икросхем.

коли,tество публикаций, в которых излагаются оснr)вные научные результаты
диссертации на соискание ученой степепи кандидата наук, в рецензируемых изданиях
дол>Ifi{о быть не менее З.

В ДИССертации соискатель ученой стеrrени обязан ссылатьс,я на автора и (и_гrи)
истоrIник заимствования материалов или отдельных результат(lв.

ПРИ ИСПОЛЬЗоваЕии в диссертацIlи результатов наулных работ. выпол}Iе}IньIх
соискателем у,lеной степени лично и (и;rи) в соавторстве, соискатель ученой степени обязан
отметить в диссертации это обстоятельство.

Щиссертаuиrl и автореферат предстаI]JIяIотсrI в /fиссертационный совет на русском
языке, Организация. где выполнялась диссертация, дает зеклюLIение l1o диссертации,
которое подписывается рукоtsоди,l,еJlеп,I иJIи IIо его поручению заместиl.елем руководителrI
организации. В заключении отра}каются личное участие соЕскателя у.lеной степени в
получении результатов, изложенIIых в диссертаr{ии" степень достоверности результатов
проведенНых соискателем уLIеной степен}I исследований, их новизна и праI<тическая
зпачимосТь. Заключение орга Iизации по диссертации выдается:

не позднее 2 месяцев со дня подаLIи соискателем ученой степени на имя
руководи,геJ]я организации, где вь]llолнялась диссер"гация. заrI&пения о выдаLIе заключения
- В Слуtlзg соискания ученой степени кандидата наук.

Соискатель ученой степени иNlеет право IIреJ{ставитъ ди(сертациIо к заlците в любой
диссертационный совет lrо специilльности 5.2.6.



6. Требоваllия, предъrlIзJ]яемые асllирантам к итоговой аттестации

к итоговой аттес1,ации /(опускается аспирант. поJIностыо вьтполttившtий

индивидуtlJIъный план работы, в том tIисле подготовивший диссертацию к зatщите.

ОрганизаЧия для подготовки закJIIочения 1зправе привлекать каIIдидатов Itayк и ltoкTopoB

наук, являющихся специаJtрlстами по проблемам каждой научной специальности

диссертации.
В заклю.тении отражаIотся лиLIное участие аспиранта в получении результатов,

изJ]о}кеннЫх в диссеР],ации, ст^епенЬ досllоl]ерности резуJIьтат,оR lIроведенных аспира}Iтом

исследованиi1 ихIlовизI]а и практиIлеская зI-Iачимость, ценность научных работ асr1иранта-

соответствие диссертаIIии требованиrlм" установленным в соответствии с Фз "О науке и

государстВенноЙ нпучgо-r"*ни.rеской политике", научная сrтециапьность (нау{ные

специальности) и отраслЬ науки, которыМ соответстВует диссертаIJ'ия, полIIота изложения

материалов диссерТациIt в рабо,гах, принятых к публиtсации и (или) опубликованных

аСПИРаНтОIчI.

дспиранту. успешно прошедшему итоговую аттестацию по программе аспирантуры

(лалее - выпускниrс), не 11озднее 30 каrrендарных дней с даты rIроведения итоговой

аттестации выдается заклIочение и свидетельство об окончании аспираIIтуры.

ОбразоватеJIьные от}IоIIIеI{ия rIрекраrцаются R связи с отчислением аспиранта из

организации в связи с освоением программы аспирантуры либо досротIно IIо инициативе

аспираI-Iта. в том числе в случае el,o перевода для продолжения освоеFIия програN,тмь]

аспирантуры в другую организацию, либо досрочно по инициативе организации в случае

применения к аспиранту о],LIисления как меры д?Iсциплинарного взыскания в случае

невы11олнения аспирантом обязанностей по добросовестному освоению программы

ас11иран1уры (адъюнктуры) и выIIоJIнеFIиIо индивидуального учебного пJIана, дос,гижениlо

результатОв. предусМотреFIных иFIдивидуальI]ым планом rrаучной деятельности. в cлylIae

установJIеFIия наруIпепиrI порrIдка приеN{а в организаIIию, 11овлекIпе]lо llo вине аспиранта

его незаконное заLIИсленлIе в оргаFIизацию, 21 также по обстоятельствам, не зависящим от

воли аспираFIта и орr,аЕизации. l] том LIисле в случае ликRидаIdии организаr{ии.

отчисление рIз орга,нLI:]ации осуществляется ts порядке, устанавливаемом
локаIьныN,I норМативIIым ак,гом организации,

Дспирантам, не прошедIпим итоговуIо аттестацию, а также аспирантам, освоившим

час1ь программь, uarr"рurrтуры и (или) отlисленным из организации, выдается справка об

освоениИ програмМ аспираЕIтуры или о периоде освоеI]ия программ аспирантуры по

образцу, само сто rrгеJIьIJо ycтaнaI]Jl иваемо му организацией,
Дспирантам, получивlllим на итоговой аттестации неудовлетворительные

результаты, вы/,lает,ся спраlвка об остJоеIIии программ аспира}Iтуры по образшу,

самостоятельно ус,IанавпиваемоI\4у орr,агтизацией, а такя(е заклюLIение, содержащее

информацию о Еесоответст]]ии диссертации критериям, установJIен}Iым R соответствии

с ФЗ i'O науке и государствеlлной наrtно-теyнической политике|'.

Не допусКае-гсЯ взимаFIl4е llJla,гы с асширантов за rtрохождение и:гоговой аттес"гации

по IIрограмN,Iам аспирантуры.

7. Порядок сопровождения лиц, успешно прошедших итоговую аттестацию по

ПрограМмамасПираIIТУры'ПрипреДсТаВлениииМиДиссертациикзаЩите

Организация вправе предостаI]ить выIIускIIикам сопрово}кде}Iиедри представле}Iии

диссертации к защите (далее - соlIрово}кдение).
СопровохсделIие выпускtlика осуществляется в течепие срока. составляющего

более 1 календарного года после завершrения освоения rтрограммы аспирантуры,

иN4и

не



Сопрово>lt/дение выпускника осуществлrlеl,ся гrо со JIичному заявлеItию в
организацию. в которой он осуществлял обучение по п]ограммам аспирантуры, и
оформляется локалы{ым актом организа]Iии,

заявление о сопрово}ttдении прелставляется выпускникl)м В оргвн}IзацItю не позднее
30 календарныХ днейt после прохожде}Iия иlч{ итог.овой аIтестаlии.

особенности сопрово}кдения выпускниIсов ItOEKpeTHoi организацией в части, не
урегулированной законодаТеJlьствоNl рФ об образовании, определяются локаJIьI]ыI\I
норNIативным актом организации. На период сопрово}Iцения орга}Iизация вправе
пре/IоставитЬ вьIIIускFIику доступ к инфрас"груктуре организации, в том числе к
общеяситиям, а также к информационно-образовательной срэде и учебно-методическим
материалам" библиотеЧныlчI фондам и библиотеLI}Iо-справоLIньь{ системаI\4.

Организация ока]ывает выtlускниl(у сопрово)Itдение п,) формированию комплек1а
документов, предусмотре}Iных перечнем, утвер}кдеl-]trым Министерством науки и высшего
образования Российсrсой Федерации, для представления диссертации в совет по защите
диссертаЦий на соискание ученой стеIIеFIИ кан/]идата наук, на соискание у.rеной стеIIени
доктора наук, в том числе к предварительному рассмотрению.

8. Требования к авторефераry диссертации
Автореферат должен содержать основные результаты пDдготовленной

диссортации.

8. l.Сmрукmура авmорефераmа d uссерmацuu:

Структура автореферата вкJIючает в себя следующие ос:+овные эл9менты:
- введение;
_ основное содержание;
- заключение.

введение к автореферату вкJIючает в себя следующие структурные элементы:
- актуurльность темы исследования;
- ст9пень ее разработанности;

- цели и задачи;
_ наушую новизну;
_ теоретическую и практическую значимость работы;
_ методологию и методы исследования;
- положения, выносимые на защиту;
- степенЬ достовер}Iости и апробацию розультатов.

Основной текст должен
разделы, в которых коЕкретно и четко
работе задач.

В закпюче}Iии диссертации излагают итоги вь:полЕенного исслодования,
рекомендации, перспективы дальнейшей разработки темы.

по результатап,I обсуждения содержания диссертации, оцеЕки ее качества и
значимости, а т€жже с учетом отзывов сторонних организаций комиссия рекомендует или
не рекомендует руководству университета дать заключение в эоответствии с пунктом 16
<Положения о порядке присуждения rIeHbIx степеней и yreHHx зваrrий>>, утвержденного
постановЛениеМ ПравительстваРоссийской Федерации от24 ссrтября 2014r.;Vs 842).

быть разделен послqдовательно на главы или
излагаются результатн решений поставленньж в




