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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения дисциплины является формирование следующих компетенций:

ПСК-1.5 —
способность к интерактивному взаимодействию с участниками политического процесса:
гражданским обществом, органами местного самоуправления, органами государственной и
муниципальной власти, политическими партиями, общественно- политическими объединениями,
бизнес-сообществом, международными организациями, средствами массовой информации

Формированию компетенций служит достижение следующих результатов образования:
ПСК-1.5

знания:
методы организации эффективного социального взаимодействия в контексте социально-

ответственного лидерства;
методики и технологии достижения согласия в результате интерактивного взаимодействия с

участниками политического процесса;
знание технологий подготовки публичных выступлений, методов эффективного взаимодействия

с аудиторией с учетом формата взаимодействия: очный, дистанционный;
умения:
формирование культуры коллективного обсуждения векторов целеполагания и средств их

достижения;
навыки:
демонстрация верных моделей поведения, на которые ориентируется социальная группа;
осуществление эффективной многосторонней коммуникации, в том числе в межкультурной

среде.
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2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВО

Дисциплина ПСИХОЛОГИЯ ЛИДЕРСТВА И РУКОВОДСТВА
является дисциплиной
части,
формируемой участниками образовательных отношений блока 1,
программы подготовки по
направлению 41.03.04 Политология.

Содержание дисциплины является логическим продолжением дисциплин:
 ЭФФЕКТИВНЫЕ
КОММУНИКАЦИИ, ПОЛИТИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА, КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.

Содержание дисциплины является основой для освоения дисциплин:
 ОСНОВЫ
УПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНЫМИ СИСТЕМАМИ, УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ,
УПРАВЛЕНИЕ ЦЕЛЕПОЛАГАНИЕМ В СОЦИАЛЬНЫХ СИСТЕМАХ.

Предварительные компетенции, сформированные у обучающегося до начала изучения дисциплины:

ОПК-1 — Способен осуществлять эффективную коммуникацию в мультикультурной
профессиональной среде на государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых)
языке(ах) на основе применения понятийного аппарата по профилю деятельности
ПСК-1.2 — способность участвовать в разработке и реализации политических решении на
различных уровнях политической системы в контексте социально ответственного управления
ПСК-1.5 — способность к интерактивному взаимодействию с участниками политического
процесса: гражданским обществом, органами местного самоуправления, органами
государственной и муниципальной власти, политическими партиями, общественно-
политическими объединениями, бизнес-сообществом, международными организациями,
средствами массовой информации
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч.

3.1. Содержание (дидактика) дисциплины

Наименование разделов и дидактических единиц

Аудиторные занятия

в контактной форме

2 4

Раздел 1. Лидерство и групповая динамика. Лидерство и власть в больших и малых
группах. Успешные стратегии лидерства. Психологические аспекты управленческой
деятельности. Стиль руководства и эффективность управления. Влияние руководителя
на поведенческую модель в команде. Модель П. Херси и К. Бланшара. Модель Портера-
Лоулера. Модель конкурирующих ценностей OCAI.

38 13 6 7 25 60

2 4

Раздел 2. Компетенции лидера ценностноориентированной организации. Модель
лидера организации. Стратегическое видение.Реализация личного авторитета.
Эффективное использование кадрового потенциала. Выстраивание эффективных
партнерских отношений. Эффективные организационные коммуникации. Возможности
работы с ценностями в зависимости от психотипов людей.
Типология сотрудников,
управление поведением в зависимости от характеристик. Экспресс-диагностика
психологических качеств подчиненных и коллег.

37 12 6 6 25 20

2 4

Раздел 3. Антикризисные возможности управления по ценностям: изменения,
конфликты, организационные стрессы. Влияние социальных установок на поведение
в организации. Процесс восприятия и оценки человека человеком и организацией.
Управление организационным конфликтом, роль лидера в управлении конфликтом.
Психофизиологические методы преодоления негативных последствий стресса.

33 9 5 4 24 20

Всего за 4 семестр 108 34 17 17 74 100
Всего по дисциплине 108 34 17 17 74 100

3.2. Аудиторный практикум

№

п/п Номер и наименование раздела дисциплины Тема практического

занятия

Объем,
ауд.

часов
1 Раздел 1. Лидерство и групповая динамика. Анализ моделей лидерства 7

2 Раздел 2. Компетенции лидера
ценностноориентированной организации.

Анализ психотипов.
Формирование карты
компетенций лидера

6

3
Раздел 3. Антикризисные возможности управления по
ценностям: изменения, конфликты, организационные
стрессы.

Решение задач 4

Всего за 4 семестр 17

3.3. Самостоятельная работа студента (СРС)

№

п/п

Номер и наименование раздела
дисциплины Содержание учебного задания Объем,

часов

1 Раздел 1. Лидерство и групповая
динамика.

Изучение литературы по вопросам раздела 1.
Подготовка к практическим занятиям.
Подготовка к зачету

25

2
Раздел 2. Компетенции лидера
ценностноориентированной
организации.

Изучение литературы по вопросам раздела 2.
Подготовка к выполнению анализа психотипов и
формированию карты компетенций лидера.
Подготовка к зачету.

25

3

Раздел 3. Антикризисные
возможности управления по
ценностям: изменения, конфликты,
организационные стрессы.

Изучение литературы по вопросам раздела 3.
Подготовка к практическим занятиям.
Подготовка к зачету

24

Всего за 4 семестр 74
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4. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

СЕМЕСТР НЕДЕЛИ СЕМЕСТРА
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

4 ДР ДР Отч. по ПЗ ДР Вопр. Зач, зач.

Условные обозначения:
ДР – диагностическая работа;
Отч. по ПЗ – отчет по практическому заданию;
Вопр. Зач – вопросы к зачету;
зач. – зачет.

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
отчет по практическому заданию;
вопросы к зачету.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
зачет.
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5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

ДИСЦИПЛИНЫ

5.1. Основная литература по дисциплине:

1. . Организационное поведение.
Москва: Юрайт,
2021,
эл. рес.
2. М. Н. Миловзорова.
. Теория организации и организационное поведение.
СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ"

им. Д. Ф. Устинова,
2013,
102 экз.

5.2. Дополнительная литература по дисциплине:

не требуется.

5.3. Периодические издания:

1. Социальные и гуманитарные знания.

5.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины, электронные библиотечные системы:

1. https://urait.ru/bcode/474591 — Психология лидерства: лидерство в социальных организациях —
Образовательная платформа «Юрайт». Для вузов и ссузов.;

2. https://urait.ru/bcode/469050 — Психология лидерства — Образовательная платформа «Юрайт».
Для вузов и ссузов.;

3. https://e.lanbook.com/book/173923 — ЭБС Лань.

Современные профессиональные базы данных:

1. https://rusneb.ru – Национальная электронная библиотека (НЭБ);
2. https://cyberleninka.ru/ - Научная электронная библиотека «Киберленинка»;

http://www.rfbr.ru/rffi/ru/library - Полнотекстовая электронная библиотека Российского фонда
фундаментальных исследований.

Информационные справочные системы:

1. Техэксперт – Информационный портал технического регулирования: Нормы, правила, стандарты
РФ;

2. http://library.voenmeh.ru/jirbis2/index.php?option=com_irbis&view=irbis&Itemid=457 - БД ГОСТов
собственной генерации БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова;

3. http://www.consultant.ru/- КонсультантПлюс- информационный портал правовой информации.

5.5. Программное обеспечение:

1. Microsoft Office;
2. Google Chrome.

5.6. Информационные технологии:

взаимодействие с обучающимися посредством ЭИОС Moodle БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

6.1. Лекционные занятия:
1. Проектор;
2. Microsoft Office;
3. Google Chrome.

6.2. Практические занятия:
1. Проектор;
2. Microsoft Office.

6.3. Прочее:
1. рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в Интернет;
2. рабочие места студентов, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет, предназначенные

для работы в электронной образовательной среде.



10 18793

Приложение 1
к рабочей программе дисциплины

ПСИХОЛОГИЯ ЛИДЕРСТВА И РУКОВОДСТВА

Аннотация рабочей программы

Дисциплина ПСИХОЛОГИЯ ЛИДЕРСТВА И РУКОВОДСТВА
является дисциплиной
части,
формируемой участниками образовательных отношений блока 1,
 программы подготовки по
направлению 41.03.04 Политология. Дисциплина реализуется на факультете Р Международного
промышленного менеджмента и коммуникации
 БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д.Ф. Устинова кафедрой Р1
МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ.

Дисциплина нацелена на формирование компетенций:
ПСК-1.5
 способность к интерактивному взаимодействию с участниками политического процесса:
гражданским обществом, органами местного самоуправления, органами государственной и
муниципальной власти, политическими партиями, общественно- политическими объединениями,
бизнес-сообществом, международными организациями, средствами массовой информации.

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с психологическими аспектами
лидерства в организации, психологических предпосылок реализации лидерских позиций в
профессиональной деятельности.

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля:

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
отчет по практическому заданию;
вопросы к зачету.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
зачет.

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч.
 Программой дисциплины
предусмотрены
 лекционные занятия (17 ч.),
 практические занятия (17 ч.),
 самостоятельная работа
студента (74 ч).
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Приложение 2
к рабочей программе дисциплины

ПСИХОЛОГИЯ ЛИДЕРСТВА И РУКОВОДСТВА

ТЕХНОЛОГИИ И ФОРМЫ ОБУЧЕНИЯ

Рекомендации по освоению дисциплины для студента

Трудоемкость освоения дисциплины составляет
108 ч., из них
34 ч. аудиторных занятий,
и 74 ч.,
отведенных на самостоятельную работу студента.

Рекомендации по распределению учебного времени по видам самостоятельной работы и
разделам дисциплины приведены в таблице.

Контроль освоения дисциплины производится в соответствии с Положением о текущем,
рубежном контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.

Формы контроля и критерии оценивания приведены в приложении 3 к Рабочей программе.

Наименование работы Рекомендуемая литература Трудоемкость,
час. 

Раздел 1. Лидерство и групповая динамика.
Изучение литературы по вопросам раздела 1.
Подготовка к практическим занятиям.
Подготовка к зачету

. Организационное поведение: Москва:
Юрайт, 2021 (6) 25

Итого по разделу 1 25
Раздел 2. Компетенции лидера ценностноориентированной организации.

Изучение литературы по вопросам раздела 2.
Подготовка к выполнению анализа психотипов
и формированию карты компетенций лидера.
Подготовка к зачету.

М. Н. Миловзорова. . Теория
организации и организационное

поведение: СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ"
им. Д. Ф. Устинова, 2013 (6)

25

Итого по разделу 2 25
Раздел 3. Антикризисные возможности управления по ценностям: изменения, конфликты,

организационные стрессы.
Изучение литературы по вопросам раздела 3.
Подготовка к практическим занятиям.
Подготовка к зачету

Р. Л. Дафт. . Менеджмент: СПб.: Питер,
2011 (1-7) 24

Итого по разделу 3 24
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Приложение 3
к рабочей программе дисциплины

ПСИХОЛОГИЯ ЛИДЕРСТВА И РУКОВОДСТВА

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Фонд оценочных средств, позволяющие оценить результаты обучения по данной дисциплине, включают
в себя:

диагностическая работа
вопросы к зачету;
отчет по практическому заданию;
зачет.

Критерии оценивания

Диагностическая работа
Диагностическая работа проводится в форме теста в ЭИОС Moodle:

при правильном ответе менее чем на 60% вопросов - не аттестация;
при правильном ответе на 60% вопросов и более - аттестация.

Вопросы к зачету
1.Дайте определение понятиям "лидерство" и "лидер".

2.Назовите научные концепции и современные подходы к лидерству.
3.Назовите основные принципы управления различными группами персонала в соответствии с моделью
Херси-Бланшара
4.Сформулируйте возможности мотивации персонала в соответствии с моделью Портера-Лоулера.
5.С какими из пяти основных личностных факторов можно соотнести локус контроля и
авторитарность?
6.Каковы главные характеристики харизматического лидера?
7.Способствует ли эмоциональное развитие повышению эффективности лидера?
8.Какое значение имеет совершенствование собственной личности для лидеров?
9.Каковы источники власти и эффективная реализация их потенциала в организации?
10.Какую роль играет лидер в мотивации подчиненных?
11.Каковы возможности лидера при работе с коммуникациями?
12.В чем необходимость использования потенциала лидерства в современной организации?
13.Чем отличаются коммуникации лидеров от коммуникации менеджеров?
14.В чем заключаются возможности влияния лидера на групповые нормы?
15.Почему организации стали все чаще использовать виртуальные и глобальные команды?
16.Охарактеризуйте управление взаимоотношениями в команде.
17.В чем состоит специфика типологического подхода к формированию сбалансированных команд?
18.Каковы особенности создания команды руководителей?
19.Какие техники могут использовать лидеры, чтобы повлиять на культурные ценности и при
необходимости изменить их?
20.Что имеет большее значение для соблюдения норм этики: этические кодексы, поведение лидера,
обучение сотрудников? Какие существуют вызовы для лидера в эпоху перемен?

Отчет по практическому заданию
Отчет представляет собой полностью сформированную карту компетенций лидера,

выполненную студентом самостоятельно
Критерии оценивания практического задания:
СДАНО (5-10 баллов) карта компетенций лидера сформирована полностью, студент свободно
ориентируется в профессиональной терминологии, отвечает на вопросы.
НЕ СДАНО (0-4 балла) карта компетенций лидера не сформирована, либо сформирована не полностью,
студент не ориентируется в профессиональной терминологии, испытывает трудности в ответах на
вопросы.

Зачет
Максимальная общая сумма за семестр 100 баллов (включая баллы за посещаемость, за участие

в научной работе и Диагностические работы).
Для получения оценки "зачтено" необходимо набрать не менее 51 балла.
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Паспорт фонда оценочных средств

Наименование разделов и
дидактических единиц

Аудиторные
занятия в

контактной
форме

2 4 Раздел 1. Лидерство и групповая
динамика. 38 13 6 7 25 60 Вопросы к

зачету

2 4
Раздел 2. Компетенции лидера
ценностноориентированной
организации.

37 12 6 6 25 20

Вопросы к
зачету,

Отчет по
практическому

заданию

2 4

Раздел 3. Антикризисные
возможности управления по
ценностям: изменения,
конфликты, организационные
стрессы.

33 9 5 4 24 20 Вопросы к
зачету

Всего за 4 семестр 108 34 17 17 74 100
Всего по дисциплине 108 34 17 17 74 100
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