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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения дисциплины является формирование следующих компетенций:

ОПК-3 —
 способность самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие
решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость,
обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды
ПСК-4.1 —
 способность осуществлять текущее и стратегическое планирование комплексной
деятельности в области физической культуры и спорта, а также деятельности по обеспечению и
сопровождению подготовки спортивных сборных команд, спортсменов высокого класса и спортивного
резерва
ПСК-4.4 —
 способность руководить деятельностью структурных подразделений, связанной с
проведением физкультурных, спортивных массовых мероприятий и осуществлением физкультурно-
спортивной деятельности

Формированию компетенций служит достижение следующих результатов образования:
ОПК-3

знания:
- Законодательство Российской Федерации в сфере физической культуры и спорта, -

Нормативные документы, регулирующие международное олимпийское движение, включая
Олимпийскую хартию Международного олимпийского комитета,

- Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима
работы образовательных организаций по профилю деятельности,

- Гражданское законодательство Российской Федерации в части совершения и юридического
оформления сделок,

- Основы ведения деловых переговоров,
- Требования к оформлению, реквизитам, порядку разработки и утверждения локальных

нормативных актов,
- Основы экономики, организации труда и управления, налоговое законодательство Российской

Федерации,
- Методы календарного и сетевого планирования,
- Методы убеждения, аргументации своей позиции,
- Порядок составления установленной отчетности,
- Порядок заключения и исполнения договоров;
умения:
- Принимать, согласовывать и утверждать стратегические решения, разрабатывать принципы

функциональных политик,
- Планировать, координировать и контролировать работу работников, связанную с оказанием

платных услуг,
- Анализировать состав, качество и ценовую политику с целью определения востребованности и

конкурентоспособности платных услуг,
- Вести деловые переговоры;
навыки:
- Разработка в пределах полномочий, предоставленных собственником или вышестоящей

организацией, предложений по стратегии ценообразования,
- Определение перечня услуг, оказываемых на платной основе,
- Разработка в пределах полномочий, предоставленных собственником или вышестоящей

организацией, с помощью подчиненных работников, привлеченных специалистов и утверждение цен на
платные услуги, предложений по способам расчетов с покупателями и форм договоров в соответствии с
нормативными правовыми актами, приказами и распоряжениями вышестоящей организации
(собственника), уставом организации,

- Представление интересов организации на переговорах с крупными корпоративными клиентами,
рекламодателями, арендаторами,

- Контроль своевременного осуществления расчетов с покупателями, включая инициирование
мероприятий по истребованию дебиторской задолженности,

- Мониторинг и контроль качества оказываемых платных услуг, их соответствия требованиям
нормативных правовых актов и условиям договоров,

- Инициирование подготовки и подписание приказов и иных официальных документов,
связанных с осуществлением деятельности по оказанию платных услуг,

- Проведение рабочих встреч, совещаний, связанных с осуществлением деятельности по
оказанию платных услуг,



5 15041

- Определение наиболее эффективных и допустимых способов осуществления деятельности по
оказанию платных услуг в соответствии с целями и направлением деятельности, нормативными
правовыми актами, приказами и распоряжениями вышестоящей организации, уставом организации.
ПСК-4.1

знания:
- Передовой опыт деятельности в сфере физической культуры и спорта и технологии его

трансформации в систему подготовки национальной спортивной сборной команды,
- Нормативные правовые акты в области физической культуры и спорта в части подготовки

спортивных сборных команд и развития вида спорта,
- Антидопинговые правила,
- Национальный план борьбы с допингом в спорте,
- Локальные нормативные акты спортивной федерации, профессиональной спортивной лиги,

профессионального спортивного клуба по виду спорта в части регулирования подготовки спортивной
сборной команды,

- Положения, правила и регламенты проведения официальных и международных спортивных
соревнований по виду спорта (спортивной дисциплине, группе спортивных дисциплин),

- Современные технологии, средства и методы подготовки спортсменов высокого класса и
критерии оценки эффективности подготовки,

- Алгоритм соревновательной деятельности спортивной сборной команды и методы его
реализации,

- Методы планирования тренировочно-соревновательного процесса в годичном цикле,
- Технологии спортивной психологии в подготовке спортсменов спортивной сборной команды,
- Методики тестирования спортивного резерва,
- Планы и мероприятия научно-методического, медико-биологического и антидопингового

обеспечения подготовки спортивной сборной команды,
- Планы и мероприятия научно-методического, медико-биологического и антидопингового

обеспечения подготовки спортивной сборной команды,
- Материально-техническое обеспечение спортивной сборной команды,
- Порядок взаимодействия (в том числе обмен данными) систем научно-методического и медико-

биологического обеспечения спортивной сборной команды Российской Федерации;
умения:
- Управлять тренерами, специалистами спортивной сборной команды в тренировочном процессе,
- Планировать и контролировать реализацию мероприятий по медико-биологическому, научно-

методическому обеспечению, антидопинговому сопровождению подготовки спортсменов в спортивной
сборной команде,

- Планировать централизованную подготовку спортивной сборной команды,
- Анализировать эффективность спортивной подготовки спортсменов спортивной сборной

команды,
- Анализировать случаи травматизма спортсменов во время тренировок, оперативно принимать

решения по их предупреждению,
- Создавать условия непримиримости к использованию допинга спортсменами, тренерским

составом спортивной сборной команды,
- Осуществлять командное и индивидуальное годовое, периодическое и этапное планирование

спортивной подготовки спортивной сборной команды,
- Ставить цели, определять задачи специалистам спортивной сборной команды исходя из

стратегии подготовки спортивной сборной команды, добиваться их исполнения,
- Использовать систему стимулирования для формирования мотивации спортсменов,

специалистов спортивной сборной команды,
- Систематизировать и применять лучшие практики подготовки спортивных сборных команд, -

Проводить деловые переговоры и осуществлять деловую переписку,
- Обеспечивать благоприятный морально-психологический климат в спортивной сборной

команде;
навыки:
- Разработка генеральной стратегии и методики подготовки спортивной сборной команды,
- Контроль мероприятий медико-биологического, научно-методического обеспечения,

антидопингового сопровождения подготовки спортсменов спортивной сборной команды,
- Управление централизованной подготовкой спортсменов спортивной сборной команды на

основе комплексной программы подготовки, проведение тренировочных мероприятий со спортсменами
спортивной сборной команды,

- Анализ и контроль выполнения планов централизованной и индивидуальной подготовки
спортсменов спортивной сборной команды,

- Контроль соблюдения спортсменами и тренерским составом спортивной сборной команды
антидопинговых правил,
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- Проведение воспитательной работы со спортсменами спортивной сборной команды,
формирование и поддержание благоприятного психологического климата и состояния уровня
мотивированности спортсменов спортивной сборной команды,

- Работа с обращениями тренеров и спортсменов спортивной сборной команды,
консультирование тренеров и спортсменов по вопросам спортивной подготовки спортивной сборной
команды,

- Анализ отчетов специалистов спортивной сборной команды о централизованной и
индивидуальной подготовке спортсменов спортивной сборной команды, выявление проблем и принятие
решений по корректировке планов подготовки спортивной сборной команды и индивидуальных планов
подготовки спортсменов спортивной сборной команды.
ПСК-4.4

знания:
Основы планирования, бюджетирования и порядок финансирования деятельности физкультурно-

спортивной организации соответствующей организационно-правовой формы и формы собственности;
умения:
- Определять объем, достаточность персонала и материальных ресурсов для организации

предоставления платных услуг,
- Ставить рабочие задачи подчиненным и добиваться их выполнения,
- Обосновывать мотивы принятых решений;
навыки:
- Координация работы и управление работой тренерского состава спортивной сборной команды с

учетом индивидуальной специализации каждого тренера,
- Координация и контроль разработки индивидуальных планов подготовки членов спортивных

сборных команд,
- Определение состава, функций и порядка взаимодействия лиц, участвующих в подготовке

спортсменов спортивной сборной команды.
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2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВО

Дисциплина МЕНЕДЖМЕНТ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СПОРТА
является дисциплиной
обязательной части блока 1
программы подготовки по
направлению 38.04.02 Менеджмент.

Содержание дисциплины является логическим продолжением дисциплин:
ПРОФЕССИОНАЛИЗМ МЕНЕДЖЕРА В СПОРТЕ, СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ
СПОРТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТА, СПОНСОРСТВО В СПОРТЕ.

Содержание дисциплины является основой для освоения дисциплин:
 ПРАКТИКА ПО
ПРОФИЛЮ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.

Предварительные компетенции, сформированные у обучающегося до начала изучения дисциплины:

ОПК-1 — Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне)
экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения
и критического анализа практик управления
ПСК-4.5 — Способен руководить приносящей доход деятельностью при осуществлении
комплексной деятельности в области физической культуры и спорта
ПСК-4.6 — Способен руководить медицинским, научно-методическим и информационно-
аналитическим сопровождением подготовки спортивных сборных команд, спортсменов высокого
класса и спортивного резерва
ПСК-4.7 — Способен обеспечивать координацию работ федераций по видам спорта и
организаций физической культуры и спорта по подготовке спортсменов высокого класса и их
участию в официальных всероссийских и международных спортивных соревнованиях в составе
спортивных сборных команд
УК-1 — Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать стратегию действий
УК-6 — Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы
ее совершенствования на основе самооценки
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч.

3.1. Содержание (дидактика) дисциплины

Наименование разделов и дидактических единиц

Аудиторные занятия

в контактной форме

2 4
Раздел 1. Введение в менеджмент профессионального спорта. 1.
Профессиональный спорт.
2. Организационная структура
профессионального спорта.
3. Модели профессионального спорта.

54 4 4 0 50 50 50 50

2 4

Раздел 2. Коммерциализация как базис реформирования основ
профессионального спорта. 1. Особенности менеджмента в
общероссийских федерациях по видам спорта.
2. Участие легионеров
в российском профессиональном спорте.
3. Управление
организационно-финансовой деятельностью субъекта российского
профессионального спорта.
4. Особенности корпоративного
управления в российском профессиональном спорте.
5. Особенности
менеджмента в международных спортивных федерациях по видам
спорта.
6. Перспективы развития менеджмента мирового спорта,
обусловленные коммерциализацией.

54 4 0 4 50 50 50 50

Всего за 4 семестр 108 8 4 4 100 100 100 100
Всего по дисциплине 108 8 4 4 100 100 100 100

3.2. Аудиторный практикум

№

п/п

Номер и
наименование

раздела
дисциплины

Тема практического занятия
Объем,

ауд.
часов

1 Раздел 2.
Коммерциализация
как базис
реформирования
основ
профессионального
спорта.

Особенности менеджмента в общероссийских и международных
федерациях по видам спорта. 2

2

Управление организационно-финансовой деятельностью
субъекта российского профессионального спорта. Особенности
корпоративного управления в российском профессиональном
спорте. Перспективы развития менеджмента мирового спорта,
обусловленные коммерциализацией

2

Всего за 4 семестр 4

3.3. Самостоятельная работа студента (СРС)

№

п/п

Номер и наименование раздела
дисциплины Содержание учебного задания Объем,

часов

1 Раздел 1. Введение в менеджмент
профессионального спорта.

Углубленное изучение дидактических
единиц раздела по рекомендуемой
литературе

50

2
Раздел 2. Коммерциализация как базис
реформирования основ профессионального
спорта.

Углубленное изучение дидактических
единиц раздела по рекомендуемой
литературе

50

Всего за 4 семестр 100

4. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

СЕМЕСТР НЕДЕЛИ СЕМЕСТРА
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

4 ДР Презент., Докл ДР ДР Тест

Условные обозначения:
ДР – диагностическая работа;
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Презент. – презентация;
Докл – доклад;
Тест – тест.

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
презентация;
доклад;
тест.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
экзамен.
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5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

ДИСЦИПЛИНЫ

5.1. Основная литература по дисциплине:

1. А. В. Мелёхин.
. Правовое регулирование физической культуры и спорта.
Москва: Юрайт,
2022,
эл. рес.

2. А. М. Дубов, Г. А. Кузьменко.
. Агентская деятельность в спорте.
Москва: МПГУ,
2018,
эл. рес.
3. М. О. Буянова.
. Спортивное право. Общая теория.
Москва: Юрайт,
2022,
эл. рес.
4. М. П. Бондаренко.
. Стимулирование и оплата труда профессиональных спортсменов и

спортивных тренеров в современной России.
Волгоград: ВГАФК,
2015,
эл. рес.
5. С. С. Филиппов.
. Менеджмент физической культуры и спорта.
Москва: Юрайт,
2022,
эл. рес.

5.2. Дополнительная литература по дисциплине:

не требуется.

5.3. Периодические издания:

не требуются.

5.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины, электронные библиотечные системы:

1. http://library.voenmeh.ru — Фундаментальная библиотека БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова;
2. https://urait.ru — Главная – Образовательная платформа Юрайт. Для вузов и ссузов.;
3. http://e.lanbook.com — ЭБС Лань;
4. https://ibooks.ru — ЭБС Айбукс.ру - это большой выбор актуальной литературы для вашей

библиотеки в электронном виде.

Современные профессиональные базы данных:

1. https://rusneb.ru – Национальная электронная библиотека (НЭБ);
2. https://cyberleninka.ru/ - Научная электронная библиотека «Киберленинка»;

http://www.rfbr.ru/rffi/ru/library - Полнотекстовая электронная библиотека Российского фонда
фундаментальных исследований.

Информационные справочные системы:

1. Техэксперт – Информационный портал технического регулирования: Нормы, правила, стандарты
РФ;

2. http://library.voenmeh.ru/jirbis2/index.php?option=com_irbis&view=irbis&Itemid=457 - БД ГОСТов
собственной генерации БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова;

3. http://www.consultant.ru/- КонсультантПлюс- информационный портал правовой информации.

5.5. Программное обеспечение:

не требуется.

5.6. Информационные технологии:

взаимодействие с обучающимися посредством ЭИОС Moodle БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

6.1. Лекционные занятия:
специализированные требования по оборудованию отсутствуют; аудитория с посадочными
местами по количеству студентов; доска.

6.2. Практические занятия:
1. Проектор.

6.3. Прочее:
1. рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в Интернет;
2. рабочие места студентов, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет, предназначенные

для работы в электронной образовательной среде.
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Приложение 1
к рабочей программе дисциплины

МЕНЕДЖМЕНТ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СПОРТА

Аннотация рабочей программы

Дисциплина МЕНЕДЖМЕНТ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СПОРТА
 является дисциплиной
обязательной части блока 1
 программы подготовки по
 направлению 38.04.02 Менеджмент.
Дисциплина реализуется на факультете О Естественнонаучный
БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д.Ф. Устинова
кафедрой О5 ФИЗИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ И СПОРТ.

Дисциплина нацелена на формирование компетенций:
ОПК-3
 способность самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие
решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость,
обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды;
ПСК-4.1
способность осуществлять текущее и стратегическое планирование комплексной деятельности
в области физической культуры и спорта, а также деятельности по обеспечению и сопровождению
подготовки спортивных сборных команд, спортсменов высокого класса и спортивного резерва;
ПСК-4.4
способность руководить деятельностью структурных подразделений, связанной с проведением
физкультурных, спортивных массовых мероприятий и осуществлением физкультурно-спортивной
деятельности.

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с знаниями в области спортивного
менеджмента, основных закономерностей, принципов, средств, методов и технологий, применяемых в
теории и практике менеджмента профессионального спорта.

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля:

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
презентация;
доклад;
тест.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
экзамен.

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч.
 Программой дисциплины
предусмотрены
 лекционные занятия (4 ч.),
 практические занятия (4 ч.),
 самостоятельная работа
студента (100 ч).
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Приложение 2
к рабочей программе дисциплины

МЕНЕДЖМЕНТ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СПОРТА

ТЕХНОЛОГИИ И ФОРМЫ ОБУЧЕНИЯ

Рекомендации по освоению дисциплины для студента

Трудоемкость освоения дисциплины составляет
108 ч., из них
8 ч. аудиторных занятий,
и 100 ч.,
отведенных на самостоятельную работу студента.

Рекомендации по распределению учебного времени по видам самостоятельной работы и
разделам дисциплины приведены в таблице.

Контроль освоения дисциплины производится в соответствии с Положением о текущем,
рубежном контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.

Формы контроля и критерии оценивания приведены в приложении 3 к Рабочей программе.

Наименование работы Рекомендуемая литература Трудоемкость,
час. 

Раздел 1. Введение в менеджмент профессионального спорта.
Углубленное изучение
дидактических единиц
раздела по рекомендуемой
литературе

С. С. Филиппов. . Менеджмент физической культуры и
спорта: Москва: Юрайт, 2022 (Разделы 1-3)

А. В. Мелёхин. . Правовое регулирование физической
культуры и спорта: Москва: Юрайт, 2022 (Главы 1-15)

50

Итого по разделу 1 50
Раздел 2. Коммерциализация как базис реформирования основ профессионального спорта.

Углубленное изучение
дидактических единиц
раздела по рекомендуемой
литературе

М. О. Буянова. . Спортивное право. Общая теория:
Москва: Юрайт, 2022 (Главы 2-3)

А. М. Дубов, Г. А. Кузьменко. . Агентская деятельность в
спорте: Москва: МПГУ, 2018 (Главы 1-2)

М. П. Бондаренко. . Стимулирование и оплата труда
профессиональных спортсменов и спортивных тренеров в
современной России: Волгоград: ВГАФК, 2015 (Главы 1-

5)

50

Итого по разделу 2 50
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Приложение 3
к рабочей программе дисциплины

МЕНЕДЖМЕНТ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СПОРТА

ФОНДЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Фонды оценочных средств, позволяющие оценить результаты обучения по данной дисциплине,
включают в себя:

диагностическая работа
тест;
доклад;
презентация;
экзамен.

Критерии оценивания

Диагностическая работа
Диагностическая работа проводится в форме теста в ЭИОС Moodle:

при правильном ответе менее чем на 60% вопросов - не аттестация;
при правильном ответе на 60% вопросов и более - аттестация.

Тест
В рамках освоения дисциплины обучающемуся необходимо ответить на теоретические вопросы

в форме электронного теста, размещенного в ЭИОС Moodle. Каждый вариант теста (30 вопросов)
генерируется случайным образом. Трудоемкость каждого вопроса составляет 2 балла. Проходной балл
для сдачи теста - 50.

Доклад
Подготовка доклада по теме: "Профессионализация и коммерциализация спорта высших

достижений. Положительные и отрицательные последствия этих тенденций" (по избранному виду
спорта).


Критерии оценивания:
1. Соответствие содержания заявленной теме - 2 балл;
2. Структурная упорядоченность (наличие введения, основной части, заключения, их оптимальное
соотношение) - 2 балл;
3. Содержание заданной темы раскрыто в полном объеме - 2 балл;
4. Наличие краткой характеристики первоисточников - 2 балл;
5. Свободное владение материалом - ответы на вопросы - 2 балл;
6. Оригинальность (содержательная, образная, стилевая, композиционная) - 2 балл;
7. Логичность, связность - 2 балл;
8. Языковая правильность - 2 балл
9. Выделение в тексте основных понятий и терминов их толкование - 2 балл;
10. Наличие примеров, иллюстрирующих теоретические положения - 2 балл.


Минимальный (проходной) балл - 14.

Презентация
Защита презентаций по теме: 

"Основные задачи менеджмента в спортивных федерациях по видам спорта" (выбирается конкретный
вид спорта).


Объем - не менее 15 слайдов.


Критерии оценивания:
1. Проблема раскрыта полностью - 2 балл. 
2. Проведен анализ проблемы с привлечением дополнительной литературы - 2 балл. 
3. Представляемая информация систематизирована, последовательна и логически связана - 2 балл. 
4. Выводы обоснованы - 2 балл. 
5. Использовано более 5 профессиональных терминов - 2 балл. 
6. Широко использованы технологии (Power Point и др.) - 2 балл. 
7. Отсутствуют ошибки в представляемой информации - 2 балл. 
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Минимальный (проходной) балл - 10.

Экзамен
Обучающийся получает оценку "удовлетворительно", набрав от 51 до 74 баллов, оценку

"хорошо" - от 75 до 84 баллов, оценку "отлично" - 85 баллов и более.
Набрать баллы возможно за сдачу электронного теста, выступление с докладом и подготовку
презентации.
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Паспорт фонда оценочных средств

Наименование разделов и
дидактических единиц

Аудиторные
занятия в

контактной
форме

2 4

Раздел 1. Введение в
менеджмент
профессионального
спорта.

54 4 4 0 50 50 50 50 Тест

2 4

Раздел 2.
Коммерциализация как
базис реформирования
основ профессионального
спорта.

54 4 0 4 50 50 50 50
Тест,

Презентация,
Доклад

Всего за 4 семестр 108 8 4 4 100 100 100 100
Всего по дисциплине 108 8 4 4 100 100 100 100

К
У

РС

С
Е

М
Е

С
Т

Р

В
С

Е
ГО

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

ра
бо

та
 с

ту
де

нт
ов

Ф
ор

м
ир

уе
м

ая
ко

м
пе

те
нц

ия
, %

Н
А

И
М

Е
Н

О
ВА

Н
И

Е
О

Ц
Е

Н
О

Ч
Н

О
ГО

 С
РЕ

Д
С

Т
ВА

В
С

Е
ГО

Л
ек

ци
и

П
ра

кт
ич

ес
ки

е
за

ня
ти

я

О
П

К
-3

П
С

К
-4

.1

П
С

К
-4

.4


