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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения дисциплины является формирование следующих компетенций:

УК-2 — способность управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

Формированию компетенций служит достижение следующих результатов образования:
УК-2

знания:
Студенту становятся известны современные тенденции развития организации, основные

положения организационного развития;
умения:
Студент готов применять на практике аналитические и расчетные методы в процедуре принятия

управленческих решений по управлению проектами;
навыки:
Студент обладает навыками решения комплекса экономических задач и проведения вариантных

расчетов при выборе управленческих решений при управлении проектами.
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2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВО

Дисциплина УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ является дисциплиной обязательной части блока
1 программы подготовки по направлению 17.05.02 Стрелково-пушечное, артиллерийское и ракетное
оружие.

Содержание дисциплины является логическим продолжением дисциплин: ЭКОНОМИКА.

Предварительные компетенции, сформированные у обучающегося до начала изучения дисциплины:

ПК-93 — способен генерировать новые идеи для решения задач цифровой экономики,
абстрагироваться от стандартных моделей, перестраивать сложившиеся способы решения задач,
выдвигать альтернативные варианты действий с целью выработки новых оптимальных
алгоритмов
УК-10 — Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях
жизнедеятельности
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч.

3.1. Содержание (дидактика) дисциплины

Наименование разделов и дидактических единиц

Аудиторные занятия
 в контактной форме

4 8
Раздел 1. Раздел 1. Теория управления проектами. Лекция 1 Концепция управления
проектами. Лекция 2 Взаимосвязь управления проектами и функциональным
менеджментом.

14 4 2 2 10 15

4 8 Раздел 2. Раздел 2. Основы теории и практики управления проектами. Лекция 3
Основы управления проектом. Лекция 4 Окружение проекта. 14 4 2 2 10 10

4 8 Раздел 3. Раздел 3. Структура и содержание управления проектами. Лекция
5.Основные фазы управления проектом. Лекция 6 Инвестиционная фаза проекта. 14 4 2 2 10 15

4 8
Раздел 4. Раздел 4. Организационные аспекты процесса управления проектом.
Лекция 7.Организационные структуры управления проектом. Лекция 8
Организационная структура проекта и внешнее окружение.

14 4 2 2 10 15

4 8 Раздел 5. Раздел 5. Процессы и функции управления проектами. Лекция 9.
Процессы управления проектом. Лекция 10 Контроль и регулирование проекта. 14 4 2 2 10 15

4 8 Раздел 6. Раздел 6. Управление персоналом и коммуникациями проекта. Лекция
11.Управление командой проекта. Лекция 12 Принципы формирования команды. 12 4 2 2 8 10

4 8
Раздел 7. Раздел 7. Стандарты и сертификация в управлении проектами. Лекция
13.Международные стандарты и сертификации в области управления проектом. Лекция
14. Стандарты в системе управления проектом.

12 4 2 2 8 10

4 8
Раздел 8. Раздел 8. Оценка коммерческой состоятельности проекта. Лекция
15.Оценка эффективности инновационного проекта. Лекция 16.Информационные
системы управления проектами.

14 6 3 3 8 10

Всего за 8 семестр 108 34 17 17 74 100
Всего по дисциплине 108 34 17 17 74 100

3.2. Аудиторный практикум

№
 п/п Номер и наименование раздела дисциплины Тема практического занятия Объем,

ауд. часов

1 Раздел 1. Раздел 1. Теория управления
проектами. Теория управления проектами. 2

2 Раздел 2. Раздел 2. Основы теории и практики
управления проектами.

Основы теории и практики
управления проектами. 2

3 Раздел 3. Раздел 3. Структура и содержание
управления проектами.

Структура и содержание
управления проектами. 2

4 Раздел 4. Раздел 4. Организационные аспекты
процесса управления проектом.

Организационные аспекты
процесса управления проектом. 2

5 Раздел 5. Раздел 5. Процессы и функции
управления проектами.

Процессы и функции управления
проектами. 2

6 Раздел 6. Раздел 6. Управление персоналом и
коммуникациями проекта.

Управление персоналом и
коммуникациями проекта. 2

7 Раздел 7. Раздел 7. Стандарты и сертификация
в управлении проектами.

Стандарты и сертификация в
управлении проектами. 2

8 Раздел 8. Раздел 8. Оценка коммерческой
состоятельности проекта.

Оценка коммерческой
состоятельности проекта. 3

Всего за 8 семестр 17

3.3. Самостоятельная работа студента (СРС)

№
 п/п Номер и наименование раздела дисциплины Содержание учебного задания Объем,

часов

1 Раздел 1. Раздел 1. Теория управления
проектами. Теория управления проектами. 10

2 Раздел 2. Раздел 2. Основы теории и практики
управления проектами.

Основы теории и практики
управления проектами. 10

3 Раздел 3. Раздел 3. Структура и содержание
управления проектами.

Структура и содержание управления
проектами.

10
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4 Раздел 4. Раздел 4. Организационные аспекты
процесса управления проектом.

Организационные аспекты процесса
управления проектом. 10

5 Раздел 5. Раздел 5. Процессы и функции
управления проектами.

Процессы и функции управления
проектами. 10

6 Раздел 6. Раздел 6. Управление персоналом и
коммуникациями проекта.

Управление персоналом и
коммуникациями проекта. 8

7 Раздел 7. Раздел 7. Стандарты и сертификация в
управлении проектами.

Стандарты и сертификация в
управлении проектами. 8

8 Раздел 8. Раздел 8. Оценка коммерческой
состоятельности проекта.

Оценка коммерческой
состоятельности проекта. 8

Всего за 8 семестр 74

4. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

СЕМЕСТР НЕДЕЛИ СЕМЕСТРА
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

8 Реф ДР Реф ДР ДР Вопр. Зач, зач.

Условные обозначения:
ДР – диагностическая работа;
Реф – реферат;
Вопр. Зач – вопросы к зачету;
зач. – зачет.

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
реферат;
вопросы к зачету.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
зачет.
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5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
 ДИСЦИПЛИНЫ

5.1. Основная литература по дисциплине:

1. А. И. Стешин. . Управление проектами. СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2016, 45 экз.

5.2. Дополнительная литература по дисциплине:

не требуется.

5.3. Периодические издания:

1. Социальные и гуманитарные знания.

5.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины, электронные библиотечные системы:

1. https://www.rfbr.ru/rffi/ru/library — Библиотека - Портал РФФИ;
2. https://repository.library.voenmeh.ru/jspui/ — Фундаментальная библиотека БГТУ «ВОЕНМЕХ» им.

Д.Ф. Устинова;
3. https://urait.ru/ — Главная – Образовательная платформа Юрайт. Для вузов и ссузов..

Современные профессиональные базы данных:

1. https://rusneb.ru – Национальная электронная библиотека (НЭБ);
2. https://cyberleninka.ru/ - Научная электронная библиотека «Киберленинка»;

http://www.rfbr.ru/rffi/ru/library - Полнотекстовая электронная библиотека Российского фонда
фундаментальных исследований.

Информационные справочные системы:

1. Техэксперт – Информационный портал технического регулирования: Нормы, правила, стандарты
РФ;

2. http://library.voenmeh.ru/jirbis2/index.php?option=com_irbis&view=irbis&Itemid=457 - БД ГОСТов
собственной генерации БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова;

3. http://www.consultant.ru/- КонсультантПлюс- информационный портал правовой информации.

5.5. Программное обеспечение:

1. Google Chrome;
2. Microsoft Office.

5.6. Информационные технологии:

взаимодействие с обучающимися посредством ЭИОС Moodle БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

6.1. Лекционные занятия:
специализированные требования по оборудованию отсутствуют; аудитория с посадочными
местами по количеству студентов; доска.

6.2. Практические занятия:
1. Проектор;
2. Google Chrome;
3. Microsoft Office.

6.3. Прочее:
1. рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в Интернет;
2. рабочие места студентов, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет, предназначенные

для работы в электронной образовательной среде.
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Приложение 1
к рабочей программе дисциплины

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ

Аннотация рабочей программы

Дисциплина УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ является дисциплиной обязательной части блока
1 программы подготовки по направлению 17.05.02 Стрелково-пушечное, артиллерийское и ракетное
оружие. Дисциплина реализуется на факультете Р Международного промышленного менеджмента и
коммуникации БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д.Ф. Устинова кафедрой Р1 МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ.

Дисциплина нацелена на формирование компетенций:
УК-2 способность управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла.

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с формированием знаний, необходимых
для оптимизации выбора и реализации эффективных проектов, направленных на достижение
стратегических задач организации, получение систематизированного представления о сущности
изменений, их предпосылках, значении для развития организации, методах и технологиях управления
процессом перемен.

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля:

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
реферат;
вопросы к зачету.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
зачет.

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч. Программой дисциплины
предусмотрены лекционные занятия (17 ч.), практические занятия (17 ч.), самостоятельная работа
студента (74 ч).
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Приложение 2
к рабочей программе дисциплины

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ

ТЕХНОЛОГИИ И ФОРМЫ ОБУЧЕНИЯ

Рекомендации по освоению дисциплины для студента

Трудоемкость освоения дисциплины составляет 108 ч., из них 34 ч. аудиторных занятий, и 74 ч.,
отведенных на самостоятельную работу студента.

Рекомендации по распределению учебного времени по видам самостоятельной работы и
разделам дисциплины приведены в таблице.

Контроль освоения дисциплины производится в соответствии с Положением о текущем,
рубежном контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.

Формы контроля и критерии оценивания приведены в приложении 3 к Рабочей программе.

Наименование работы Рекомендуемая литература Трудоемкость,
час. 

Раздел 1. Раздел 1. Теория управления проектами.

Теория управления проектами. А. И. Стешин. . Управление проектами: СПб.БГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2016 (1) 10

Итого по разделу 1 10
Раздел 2. Раздел 2. Основы теории и практики управления проектами.

Основы теории и практики
управления проектами.

А. И. Стешин. . Управление проектами: СПб.БГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2016 (1) 10

Итого по разделу 2 10
Раздел 3. Раздел 3. Структура и содержание управления проектами.

Структура и содержание
управления проектами.

А. И. Стешин. . Управление проектами: СПб.БГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2016 (1) 10

Итого по разделу 3 10
Раздел 4. Раздел 4. Организационные аспекты процесса управления проектом.

Организационные аспекты
процесса управления проектом.

А. И. Стешин. . Управление проектами: СПб.БГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2016 (2) 10

Итого по разделу 4 10
Раздел 5. Раздел 5. Процессы и функции управления проектами.

Процессы и функции управления
проектами.

А. И. Стешин. . Управление проектами: СПб.БГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2016 (2) 10

Итого по разделу 5 10
Раздел 6. Раздел 6. Управление персоналом и коммуникациями проекта.

Управление персоналом и
коммуникациями проекта.

А. И. Стешин. . Управление проектами: СПб.БГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2016 (3) 8

Итого по разделу 6 8
Раздел 7. Раздел 7. Стандарты и сертификация в управлении проектами.

Стандарты и сертификация в
управлении проектами.

А. И. Стешин. . Управление проектами: СПб.БГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2016 (3) 8

Итого по разделу 7 8
Раздел 8. Раздел 8. Оценка коммерческой состоятельности проекта.

Оценка коммерческой
состоятельности проекта.

А. И. Стешин. . Управление проектами: СПб.БГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2016 (3) 8

Итого по разделу 8 8
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Приложение 3
к рабочей программе дисциплины

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ

ФОНДЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Фонды оценочных средств, позволяющие оценить результаты обучения по данной дисциплине,
включают в себя:

диагностическая работа
вопросы к зачету;
реферат;
зачет.

Критерии оценивания

Диагностическая работа
Диагностическая работа проводится в форме теста в ЭИОС Moodle:

при правильном ответе менее чем на 60% вопросов - не аттестация;
при правильном ответе на 60% вопросов и более - аттестация.

Вопросы к зачету
1. Зарождение дисциплины «Управление проектами» в России и за рубежом.

2. Основные этапы и особенности развития управления проектами в России.
3. Управление проектами в XXI веке (современные подходы, стандарты, концепции).
4. Основные признаки проекта.
5. Проект, программа и портфель проектов: основные особенности, сходства и отличия.
6. Проекты – средства стратегического развития организации.
7. Жизненный цикл проекта: условность разбиения на фазы, основные характеристики жизненного
цикла проекта.
8. Окружение проекта (внутреннее, внешнее, ближнее, дальнее, связи между проектом и его
окружением).
9. Участники проекта: основные группы участников, проблемы идентификации, типы воздействия на
проект.
10. Организационные структуры проекта: основные особенности, сравнительная
характеристика, проблемы управления проектами в рамках основных оргструктур.
11. Проектная деятельность и текущая оперативная работа: сравнительная характеристика работы
функционального подразделения и проектной деятельности, скорость расходования средств в проектах
и функциональных подразделениях.
12. Процессы проекта: краткая характеристика, отличие от классического цикла управления 
13. Активы организационного процесса и факторы внешней среды: классификация, их значимость при
управлении проектами.
14. Характеристика процессов инициации.
15. Характеристика процессов планирования.
16. Характеристика процессов исполнения.
17. Характеристика процессов мониторинга и управления.
18. Характеристика завершающих процессов.
19. Управление интеграцией проекта – различные контексты понятия «интеграция».
20. Устав проекта: необходимость разработки документа, этапы разработки, основные аспекты данного
документа
21. Основные аспекты планирования проекта (дробление на этапы, оценка трудозатрат, модели
жизненного цикла проекта и т.п.).
22. Общее управление изменениями – характеристика процесса, причины и виды
изменений, этапы процесса.
23. Общая характеристика области знаний «Управление содержанием».
24. Иерархическая структура работ – характеристика процесса, матрица ответственности, этапы
разработки ИСР.
25. Взаимосвязи операций проекта: способы описания, типы зависимостей операций в сетевом графике,
опережения и задержки.
26. Оценка ресурсов и длительности операций, разработка расписания проекта: основные методы и
результаты.
27. Управление стоимостью проекта: общая характеристика группы процессов, методы определения
стоимости операций и проекта в целом.
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28. Оценка ресурсов и длительности операций, разработка расписания проекта: основные методы и
результаты.
29. Метод освоенного объема: характеристика метода, основные показатели, взаимосвязь показателей,
используемых при применении метода освоенного объема.
30. Разработка бюджета проекта: общая характеристика процесса, порядок формирования бюджета,
резервы, базовый план по стоимости, требования к финансированию
31. Управление качеством проекта: общая характеристика процессов, основные подходы к управлению
качеством.
32. Характеристика основных методов управления контролем качества.
33. Планирование человеческих ресурсов: общая характеристика процесса, основные методы и
технологии планирования, результаты планирования.
34. Набор и развитие команды проекта: основные характеристики процессов, применяемые методы и
технологии.
35. Общая характеристика области знаний «Управление коммуникациями»: процессы, используемые
методы, результаты.
36. Планирование управления рисками: характеристика процесса, используемые методы и полученные
результаты.

Реферат
Поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 научных работ,

изложение мнения авторов и своего суждения по выбранному вопросу; изложение основных аспектов
проблемы. Ознакомиться со структурой и оформлением реферата. Изучение научной, учебной,
нормативной и другой литературы. Отбор необходимого материала: формирование выводов и
разработка конкретных рекомендаций по решению поставленной цели, проведение практических
исследований по данной теме.
 
Темы рефератов 
1. История развития проектного управления в зарубежных странах. 
2. История развития проектного управления в России. 
3. Особенности проектного управления в России. Приоритетные направления его развития. 
4. Особенности проектного управления в России. Приоритетные направления его развития. 
5. Наиболее распространенные типы классификации проектов. 
6. Формирование миссии, основных целей и стратегии проекта. 
7. Методические аспекты разработки стратегии проекта. 
8. Существующие стандарты проектного управления. 
9. Основные разделы и содержание бизнес-плана. 
10. Основные разделы и содержание технико-экономического обоснования. 
11. Формирование системы планирования в организации. 
12. Аспекты ведения бухгалтерского учета отдельного проекта. 
13. Различные подходы к формированию команды проекта. 
14. Социально-психологические аспекты управления командой проекта.

Зачет
Обучающийся имеет право на получение минимальной положительной оценки при условии

успешного прохождения текущего контроля успеваемости в форме диагностической работы в
соответствии с графиком раздела 4. 
ЗАЧТЕНО - студент хорошо ориентируется в массиве вопросов, связанных с формированием знаний,
необходимых для оптимизации выбора и реализации эффективных проектов, направленных на
достижение стратегических задач организации, получение систематизированного представления о
сущности изменений, их предпосылках, значении для развития организации, методах и технологиях
управления процессом перемен.
 
НЕ ЗАЧТЕНО - студент не ориентируется в массиве вопросов, связанных с формированием знаний,
необходимых для оптимизации выбора и реализации эффективных проектов, направленных на
достижение стратегических задач организации, получение систематизированного представления о
сущности изменений, их предпосылках, значении для развития организации, методах и технологиях
управления процессом перемен.
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Паспорт фонда оценочных средств

Наименование разделов и
дидактических единиц

Аудиторные
занятия в

контактной
форме

4 8 Раздел 1. Раздел 1. Теория управления
проектами. 14 4 2 2 10 15 Вопросы

к зачету

4 8 Раздел 2. Раздел 2. Основы теории и
практики управления проектами. 14 4 2 2 10 10 Вопросы

к зачету

4 8 Раздел 3. Раздел 3. Структура и
содержание управления проектами. 14 4 2 2 10 15

Вопросы
к зачету,
Реферат

4 8
Раздел 4. Раздел 4. Организационные
аспекты процесса управления
проектом.

14 4 2 2 10 15 Вопросы
к зачету

4 8 Раздел 5. Раздел 5. Процессы и
функции управления проектами. 14 4 2 2 10 15 Вопросы

к зачету

4 8
Раздел 6. Раздел 6. Управление
персоналом и коммуникациями
проекта.

12 4 2 2 8 10 Вопросы
к зачету

4 8
Раздел 7. Раздел 7. Стандарты и
сертификация в управлении
проектами.

12 4 2 2 8 10
Вопросы
к зачету,
Реферат

4 8
Раздел 8. Раздел 8. Оценка
коммерческой состоятельности
проекта.

14 6 3 3 8 10 Вопросы
к зачету

Всего за 8 семестр 108 34 17 17 74 100
Всего по дисциплине 108 34 17 17 74 100
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