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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения дисциплины является формирование следующих компетенций:

ПСК-1.3 — Способность к участию в разработке, принятии реализации политических управленческих
решений, основываясь на принципах социальной ответственности
ПК-95 — способен к критическому мышлению в цифровой среде, оценке информации, ее
достоверности, построению логических умозаключений на основании поступающих информации и
данных
ОПК-3 — способность оценивать, моделировать и прогнозирвоать глобальные, макрорегиональные,
национально-государственные, региональные и локальные политико-культурные, социально-
экономические и общественно-политические процессы на основе применения методов теоретического
и эмпирического исследования и прикладного анализа
ОПК-6 — способность разрабатывать и реализовывать организационно-управленческие решения по
профилю деятельности

Формированию компетенций служит достижение следующих результатов образования:
ПСК-1.3

знания:
методы осуществления аналитического мониторинга политических процессов с целью

разработки альтернатив для принятия оптимальных управленческих решений с учетом принципов
социально-ответственного лидерства;

умения:
анализ коммуникативного взаимодействия на этапе реализации политических управленческих

решений по вопросам осуществления политики безопасности в цифровом обществе;
навыки:
владение навыком принятия политических решений в сфере осуществления политики

безопасности в цифровом обществе.
ПК-95

знания:
преимущества и недостатки автоматизации и использования цифровых информационных систем

поддержки принятия политических управленческих решений;
роль информации как ключевого ресурса принятия политических управленческих решений;
умения:
анализ преимуществ и недостатков автоматизации и использования цифровых информационных
систем поддержки принятия политических управленческих решений;
умение фильтровать информацию по принципу релевантности: выявлять и формулировать то,

что скрыто в информационных потоках: смыслы, идеи, тенденции, закономерности, факторы,
возможности, угрозы;

навыки:
участие в оценке альтернатив для принятия политических управленческих решений с

использованием цифровых информационных систем.
ОПК-3

знания:
методы оценки политических процессов;
умения:
прикладной анализ политических процессов с использованием качественных и количественных

методов для оценки и моделирования политических процессов;
навыки:
прогнозирование сценариев развития политической ситуации.

ОПК-6
знания:
методы принятия политических управленческих решений;
умения:
мысленное моделирование эвристических методов принятия политических управленческих

решений;
навыки:
участие в анализе альтернатив для принятия политических управленческих решений.
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2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВО

Дисциплина ПОЛИТИЧЕСКИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ является дисциплиной
обязательной части блока 1 программы подготовки по направлению 41.04.04 Политология.

Содержание дисциплины является логическим продолжением дисциплин: ПРИКЛАДНАЯ
ПОЛИТИЧЕСКАЯ АНАЛИТИКА, ИССЛЕДОВАНИЕ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ.

Содержание дисциплины является основой для освоения дисциплин: ПРИКЛАДНЫЕ
ПОЛИТОЛОГИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И КОНСАЛТИНГ, ПРОГНОЗИРОВАНИЕ
ПОЛИТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ, ПОЛИТИЧЕСКАЯ ИНФРАСТРУКТУРА
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ.

Предварительные компетенции, сформированные у обучающегося до начала изучения дисциплины:

ОПК-3 — Способен оценивать, моделировать и прогнозирвоать глобальные, макрорегиональные,
национально-государственные, региональные и локальные политико-культурные, социально-
экономические и общественно-политические процессы на основе применения методов
теоретического и эмпирического исследования и прикладного анализа
ПСК-1.2 — Способность к осуществлению комплексной политической диагностики с целью
прогнозирования политических процессов
УК-1 — Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать стратегию действий
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч.

3.1. Содержание (дидактика) дисциплины

Наименование разделов и дидактических единиц

Аудиторные занятия
 в контактной форме

5 10

Раздел 1. Содержание основных понятий теории
принятия политических управленческих решений. 1.1.
Персональная ответственность лиц, принимающих
решения. Влияние политических решений на качество
жизни граждан. 1.2. Взаимосвязь функций государственного
управления и принятия политических управленческих
решений. 1.3. Уровни принятия политических
управленческих решений. 1.4. Типы политических
управленческих решений 1.5. Виды политических
управленческих решений. 1.6. Этапы принятия
политических управленческих решений. 1.7. Рациональная
модель принятия политических управленческих решений.

27 10 4 6 17 20 20 20 20

5 10
Раздел 2. Среда принятия политических управленческих
решений. 2.1. Определенность, риск и неопределенность.
2.2. Виды управленческих рисков. 2.3. Методы оценки
рисков. 2.4. Методы снижения рисков.

18 8 2 6 10 20 20 20 20

5 10

Раздел 3. Информация как ключевой ресурс принятия
политических управленческих решений. 3.1.
Кибернетический подход в теории информации. 3.2.
Системный анализ. 3.3.Управление знаниями (knowledge
management) и формирование кадрового резерва системы
государственного и муниципального управления 3.4.
Автоматизация поддержки принятия политических
управленческих решений в условиях цифровизации
государственного управления.

20 10 4 6 10 20 20 20 20

5 10

Раздел 4. Человеческий фактор в принятии
политических управленческих решений. 4.1.
Бихевиоризм и принятие политических управленческих
решений. 4.2. Теория ограниченной рациональности
Г.Саймона (структурированные и неструктурированные
проблемы; запрограммированные и
незапрограммированные решения) 4.3. Субъективные
ограничения, стереотипы и иллюзии восприятия ситуации.
4.4. Психологические эффекты вероятностных оценок. 4.5.
Групповые эффекты. 4.6. Сопротивление изменениям.

19 9 3 6 10 10 10 10 10

5 10
Раздел 5. Методы принятия политических
управленческих решений. 5.1. Методы индивидуального
принятия решений. 5.2. Методы коллективного принятия
решений.

24 14 4 10 10 30 30 30 30

Всего за 10 семестр 108 51 17 34 57 100 100 100 100
Всего по дисциплине 108 51 17 34 57 100 100 100 100

3.2. Аудиторный практикум

№
 п/п

Номер и наименование раздела
дисциплины Тема практического занятия

Объем,
ауд.

часов

1
Раздел 1. Содержание основных понятий
теории принятия политических
управленческих решений.

Содержание основных понятий теории
принятия политических управленческих
решений

6

2 Раздел 2. Среда принятия политических
управленческих решений.

Среда принятия политических
управленческих решений 6

3
Раздел 3. Информация как ключевой ресурс
принятия политических управленческих
решений.

Информация как ключевой ресурс
принятия политических управленческих
решений

6

4 Раздел 4. Человеческий фактор в принятии
политических управленческих решений.

Человеческий фактор в принятии
политических управленческих решений 6

5 Раздел 5. Методы принятия политических
управленческих решений.

Методы принятия политических
управленческих решений 10

Всего за 10 семестр 34

3.3. Самостоятельная работа студента (СРС)
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№
п/п

Номер и наименование раздела
дисциплины

Содержание учебного задания Объем,
часов

1
Раздел 1. Содержание основных понятий
теории принятия политических
управленческих решений.

Содержание основных понятий теории
принятия политических управленческих
решений

17

2 Раздел 2. Среда принятия политических
управленческих решений.

Среда принятия политических
управленческих решений 10

3
Раздел 3. Информация как ключевой ресурс
принятия политических управленческих
решений.

Информация как ключевой ресурс
принятия политических управленческих
решений

10

4 Раздел 4. Человеческий фактор в принятии
политических управленческих решений.

Человеческий фактор в принятии
политических управленческих решений 10

5 Раздел 5. Методы принятия политических
управленческих решений.

Методы принятия политических
управленческих решений 10

Всего за 10 семестр 57

4. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

СЕМЕСТР НЕДЕЛИ СЕМЕСТРА
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

10 ДР ДР ДР Вопр. Зач, зач.

Условные обозначения:
ДР – диагностическая работа;
Задан – задание;
Докл – доклад;
Вопр. Зач – вопросы к зачету;
зач. – зачет.

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
задание;
доклад;
вопросы к зачету.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
зачет.
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5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
 ДИСЦИПЛИНЫ

5.1. Основная литература по дисциплине:

1. Д. А. Ланко. . Практика принятия внешнеполитических решений. Москва: Юрайт, 2020, эл. рес.
2. О. М. Рой, А. М. Киселёва. . Исследования социально-экономических и политических процессов.

Практикум. Москва: Юрайт, 2020, эл. рес.
3. С. Г. Туронок. Политический анализ. М.: Дело, 2005, 50 экз.
4. Ю. И. Ерёменко. . Регулирование, управление и принятие решений в условиях нечёткой

информации. Старый Оскол: ТНТ, 2020, эл. рес.

5.2. Дополнительная литература по дисциплине:

1. А. Т. Зуб. . Принятие управленческих решений. Теория и практика. М.: Форум, 2010, 2 экз.

5.3. Периодические издания:

не требуются.

5.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины, электронные библиотечные системы:

1. https://urait.ru/bcode/470269 Г. А. Меньшикова [и др.] ; под редакцией Г. А. Меньшиковой;
2. https://urait.ru/bcode/490231 Е. И. Марковская [и др.] ; под редакцией Е. И. Марковской;
3. https://urait.ru/bcode/473285 Н. А. Северцев, А. Н. Катулев ; под редакцией П. С. Краснощекова;
4. https://urait.ru/bcode/476239 А. В. Малашенко, Ю. А. Нисневич, А. В. Рябов;
5. https://urait.ru/bcode/493933 М. М. Решетников;
6. https://urait.ru/bcode/489401 Г. В. Пушкарева.

Современные профессиональные базы данных:

1. https://rusneb.ru – Национальная электронная библиотека (НЭБ);
2. https://cyberleninka.ru/ - Научная электронная библиотека «Киберленинка»;

http://www.rfbr.ru/rffi/ru/library - Полнотекстовая электронная библиотека Российского фонда
фундаментальных исследований.

Информационные справочные системы:

1. Техэксперт – Информационный портал технического регулирования: Нормы, правила, стандарты
РФ;

2. http://library.voenmeh.ru/jirbis2/index.php?option=com_irbis&view=irbis&Itemid=457 - БД ГОСТов
собственной генерации БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова;

3. http://www.consultant.ru/- КонсультантПлюс- информационный портал правовой информации.

5.5. Программное обеспечение:

1. Google Chrome;
2. Microsoft Office.

5.6. Информационные технологии:

взаимодействие с обучающимися посредством ЭИОС Moodle БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

6.1. Лекционные занятия:
специализированные требования по оборудованию отсутствуют; аудитория с посадочными
местами по количеству студентов; доска.

6.2. Практические занятия:
1. Проектор;
2. Google Chrome;
3. Microsoft Office.

6.3. Прочее:
1. рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в Интернет;
2. рабочие места студентов, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет, предназначенные

для работы в электронной образовательной среде.
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Приложение 1
к рабочей программе дисциплины

ПОЛИТИЧЕСКИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ

Аннотация рабочей программы

Дисциплина ПОЛИТИЧЕСКИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ является дисциплиной
обязательной части блока 1 программы подготовки по направлению 41.04.04 Политология.
Дисциплина реализуется на факультете Р Международного промышленного менеджмента и
коммуникации БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д.Ф. Устинова кафедрой Р1 МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ.

Дисциплина нацелена на формирование компетенций:
ПСК-1.3 Способность к участию в разработке, принятии реализации политических управленческих
решений, основываясь на принципах социальной ответственности;
ПК-95 способен к критическому мышлению в цифровой среде, оценке информации, ее достоверности,
построению логических умозаключений на основании поступающих информации и данных;
ОПК-3 способность оценивать, моделировать и прогнозирвоать глобальные, макрорегиональные,
национально-государственные, региональные и локальные политико-культурные, социально-
экономические и общественно-политические процессы на основе применения методов теоретического и
эмпирического исследования и прикладного анализа;
ОПК-6 способность разрабатывать и реализовывать организационно-управленческие решения по
профилю деятельности.

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с особенностями принятия
политических управленческих решений, а именно: типы и уровни принятия политических
управленческих решений; виды политических управленческих решений; взаимосвязь функций
государственного управления и принятия политических управленческих решений; условия риска и
неопределенности как основная среда принятия политических управленческих решений; виды
управленческих рисков, основные методы их оценки и снижения; роль информации как ключевого
ресурса принятия политических управленческих решений; особенности рациональной модели принятия
политических решений; бихевиоризм и субъективные психологические ограничения при принятии
политических решений; индивидуальные и групповые методы принятия политических управленческих
решений; возможные пути участия населения в принятии политических управленческих решений;
преимущества и недостатки автоматизации и использования цифровых информационных систем
поддержки принятия политических управленческих решений.

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля:

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
задание;
доклад;
вопросы к зачету.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
зачет.

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч. Программой дисциплины
предусмотрены лекционные занятия (17 ч.), практические занятия (34 ч.), самостоятельная работа
студента (57 ч).



11 7682

Приложение 2
к рабочей программе дисциплины

ПОЛИТИЧЕСКИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ

ТЕХНОЛОГИИ И ФОРМЫ ОБУЧЕНИЯ

Рекомендации по освоению дисциплины для студента

Трудоемкость освоения дисциплины составляет 108 ч., из них 51 ч. аудиторных занятий, и 57 ч.,
отведенных на самостоятельную работу студента.

Рекомендации по распределению учебного времени по видам самостоятельной работы и
разделам дисциплины приведены в таблице.

Контроль освоения дисциплины производится в соответствии с Положением о текущем,
рубежном контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.

Формы контроля и критерии оценивания приведены в приложении 3 к Рабочей программе.

Наименование работы Рекомендуемая литература Трудоемкость,
час. 

Раздел 1. Содержание основных понятий теории принятия политических управленческих
решений.

Содержание основных понятий
теории принятия политических
управленческих решений

Д. А. Ланко. . Практика принятия
внешнеполитических решений: Москва: Юрайт,

2020 (1-3)
17

Итого по разделу 1 17
Раздел 2. Среда принятия политических управленческих решений.

Среда принятия политических
управленческих решений

О. М. Рой, А. М. Киселёва. . Исследования
социально-экономических и политических

процессов. Практикум: Москва: Юрайт, 2020 (1-4)
10

Итого по разделу 2 10
Раздел 3. Информация как ключевой ресурс принятия политических управленческих решений.

Информация как ключевой ресурс
принятия политических
управленческих решений

С. Г. Туронок. Политический анализ: М.: Дело, 2005
(1-3) 10

Итого по разделу 3 10
Раздел 4. Человеческий фактор в принятии политических управленческих решений.

Человеческий фактор в принятии
политических управленческих
решений

Ю. И. Ерёменко. . Регулирование, управление и
принятие решений в условиях нечёткой

информации: Старый Оскол: ТНТ, 2020 (1-3)
10

Итого по разделу 4 10
Раздел 5. Методы принятия политических управленческих решений.

Методы принятия политических
управленческих решений

А. Т. Зуб. . Принятие управленческих решений.
Теория и практика: М.: Форум, 2010 (2) 10

Итого по разделу 5 10
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Приложение 3
к рабочей программе дисциплины

ПОЛИТИЧЕСКИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ

ФОНДЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Фонды оценочных средств, позволяющие оценить результаты обучения по данной дисциплине,
включают в себя:

диагностическая работа
вопросы к зачету;
задание;
доклад;
зачет.

Критерии оценивания

Диагностическая работа
Диагностическая работа проводится в форме теста в ЭИОС Moodle:

при правильном ответе менее чем на 60% вопросов - не аттестация;
при правильном ответе на 60% вопросов и более - аттестация.

Вопросы к зачету
1. Персональная ответственность лиц, принимающих решения. Влияние политических решений

на качество жизни граждан. 
2. Взаимосвязь функций государственного управления и принятия политических управленческих
решений. 
3. Уровни принятия политических управленческих решений. Типы политических управленческих
решений. Виды политических управленческих решений. Этапы принятия политических
управленческих решений. 
4. Рациональная модель принятия политических управленческих решений.
5. Определенность, риск и неопределенность. Виды управленческих рисков. Методы оценки рисков.
Методы снижения рисков.
6. Кибернетический подход в теории информации. Системный анализ.
7. Управление знаниями (knowledge management) и формирование кадрового резерва си-стемы
государственного и муниципального управления. 
8. Автоматизация поддержки принятия политических управленческих решений в условиях
цифровизации государственного управления
9. Бихевиоризм и принятие политических управленческих решений. 
10. Теория ограниченной рациональности Г.Саймона (структурированные и неструкту-рированные
проблемы; запрограммированные и незапрограммированные решения). 
11. Субъективные ограничения, стереотипы и иллюзии восприятия ситуации. Психологические
эффекты вероятностных оценок.
12. Групповые эффекты. Сопротивление изменениям.
13. Методы индивидуального принятия политических решений.
14. Методы коллективного принятия политических решений.

Задание
Анализ рисков при принятии политических решений.

1. Выбрать конкретный пример политического управленческого решения. 2. Провести анализ рисков,
связанных с реализацией данного решения на практике. 3. Предложить меры для профилактирования и
снижения рисков.
Критерии оценивания задания:
СДАНО - студент пользуется инструментами анализа рисков, систематизирует и обобщает
информацию,способен прогнозировать последствия реализации политических управленческих решений
на практике.
НЕ СДАНО - студент не знает, какими инструментами анализа рисков он может воспользоваться, не
способен систематизировать и обобщать информацию, не способен прогнозировать последствия
реализации политических управленческих решений на практике

Доклад
Тематика докладов:

1. Особенности принятия политических управленческих решений в условиях цифровизации.
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2. Управление знаниями (knowledge management) и формирование кадрового резерва системы
государственного и муниципального управления. 
Оценочные требования к докладу:
- оценка ОТЛИЧНО – студент свободно, достаточно подробно излагает материал, демонстрирует
понимание процессов по всем вопросам, пользуется специальной профессиональной терминологией;
- оценка ХОРОШО – студент, в целом, владеет материалом, но недостаточно полно и уверенно
демонстрирует понимание процессов по вопросам, редко пользуется профессиональными терминами;
- оценка УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО – студент слабо владеет материалом, с трудом понимает процессы по
вопросам, специальной профессиональной терминологией практически не пользуется.
- оценка НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО – студент не в состоянии изложить материал и вы-разить
понимание процессов по вопросам.

Зачет
Обучающийся имеет право на получение минимальной положительной оценки при условии

успешного прохождения текущего контроля успеваемости в форме диагностической работы в
соответствии с графиком раздела 4. 
Оценочные требования к зачету:
--- ЗАЧТЕНО – студент корректно ориентируется в следующем массиве вопросов: особенности
принятия политических управленческих решений, а именно: типы и уровни принятия политических
управленческих решений; виды политических управленческих решений; взаимосвязь функций
государственного управления и принятия политических управленческих решений; условия риска и
неопределенности как основная среда принятия политических управленческих решений; виды
управленческих рисков, основные методы их оценки и снижения; роль информации как ключевого
ресурса принятия политических управленческих решений; особенности рациональной модели принятия
политических решений; бихевиоризм и субъективные психологические ограничения при принятии
политических решений; индивидуальные и групповые методы принятия политических управленческих
решений; возможные пути участия населения в принятии политических управленческих решений;
преимущества и недостатки автоматизации и использования цифровых информационных систем
поддержки принятия политических управленческих решений.
 
--- НЕ ЗАЧТЕНО – студент не ориентируется в следующем массиве вопросов: особенности принятия
политических управленческих решений, а именно: типы и уровни принятия политических
управленческих решений; виды политических управленческих решений; взаимосвязь функций
государственного управления и принятия политических управленческих решений; условия риска и
неопределенности как основная среда принятия политических управленческих решений; виды
управленческих рисков, основные методы их оценки и снижения; роль информации как ключевого
ресурса принятия политических управленческих решений; особенности рациональной модели принятия
политических решений; бихевиоризм и субъективные психологические ограничения при принятии
политических решений; индивидуальные и групповые методы принятия политических управленческих
решений; возможные пути участия населения в принятии политических управленческих решений;
преимущества и недостатки автоматизации и использования цифровых информационных систем
поддержки принятия политических управленческих решений.
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Паспорт фонда оценочных средств

Наименование разделов
и дидактических единиц

Аудиторные
занятия в

контактной
форме

5 10

Раздел 1. Содержание
основных понятий
теории принятия
политических
управленческих
решений.

27 10 4 6 17 20 20 20 20
Вопросы
к зачету,
Задание

5 10

Раздел 2. Среда
принятия политических
управленческих
решений.

18 8 2 6 10 20 20 20 20
Вопросы
к зачету,
Задание

5 10

Раздел 3. Информация
как ключевой ресурс
принятия политических
управленческих
решений.

20 10 4 6 10 20 20 20 20
Вопросы
к зачету,
Доклад

5 10

Раздел 4. Человеческий
фактор в принятии
политических
управленческих
решений.

19 9 3 6 10 10 10 10 10
Вопросы
к зачету,
Задание

5 10

Раздел 5. Методы
принятия политических
управленческих
решений.

24 14 4 10 10 30 30 30 30
Вопросы
к зачету,
Задание

Всего за 10 семестр 108 51 17 34 57 100 100 100 100
Всего по дисциплине 108 51 17 34 57 100 100 100 100
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