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1. Общие характеристики
Практика Тип практики

Производственная практика ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПРАКТИКА

2. Цели практики

Целью практики является закрепление и углубление теоретической подготовки обучающихся по
формированию системы управления персоналом организации в целом, отдельных функциональных
подсистем управления персоналом; приобретение практических навыков решения организационно-
экономических и управленческих задач по формированию, развитию и использованию персонала
организации; приобретение практических навыков разработки документов нормативно-методического
обеспечения системы управления персоналом организации; приобретение опыта самостоятельной
профессиональной деятельности в области управления персоналом. 

3. Задачи практики

Закрепление у обучающихся практических навыков решения организационно-экономических и
управленческих задач по формированию, развитию и использованию персонала; 

Овладение конкретными методами управления персоналом, используемыми в организации – базе
практики, исходя из ее целей и задач; 

Изучение и непосредственное участие в подготовке и принятии управленческих решений
руководителем и специалистами службы управления персоналом организации по формированию целей
и задач, функций и оргструктуры кадровой службы; 

Освоение на практике основных технологий, применяемых при выполнении отдельных функций
управления персоналом: поиска, отбора персонала, адаптации и обучения, служебного продвижения и
др; 

Закрепление на практике теоретических знаний основ мотивации и стимулирования труда работников,
разработки форм и систем оплаты труда и др.; 

Сбор необходимых материалов и документов для подготовки отчета по практике и выполнения
выпускной квалификационной работы.

4. Место практики в структуре образовательной программы

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПРАКТИКА является дисциплиной обязательной части блока 2.

Содержание дисциплины является логическим продолжением дисциплин: ТЕОРИЯ
ОРГАНИЗАЦИИ И ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПОВЕДЕНИЕ.

Предварительные компетенции, сформированные у обучающегося до начала изучения
дисциплины:

УК-3 — Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную
стратегию для достижения поставленной цели.

Содержание дисциплины является основой для освоения дисциплин: ПОДГОТОВКА К
ПРОЦЕДУРЕ ЗАЩИТЫ И ЗАЩИТА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ .

5. Место и время проведения практики
Практика проводится в передовых организациях, промышленных предприятиях, научных и

научно-исследовательских учреждениях, ведущих деятельность по направлению подготовки
обучающихся, с которыми заключены соответствующие соглашения, например:

 Акционерное общество "Завод Радиотехнического Оборудования".

Практика может проводиться в структурных подразделениях Университета, обладающих
необходимым кадровым и научно-техническим потенциалом, материально технической базой.

Время проведения: 5 семестр, общая трудоемкость - 15 з.е.
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6. Компетенции обучающегося, формируемые в результате прохождения
практики

В результате прохождения данной практики обучающийся должен приобрести следующие
компетенции

Общепрофессиональные компетенции:
ОПК-1 — способность применять при решении профессиональных задач знания (на продвинутом
уровне) экономической, организационной, управленческой, социологической, психологической теорий
и права, обобщать и критически оценивать существующие передовые практики и результаты научных
исследований по управлению персоналом и в смежных областях

Профессионально-специализированные (по специализациям) компетенции:
ПСК-1.2 — способность разрабатывать систему операционного и стратегического управления
персоналом организации
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7. Структура и содержание практики
Общая трудоемкость практики составляет 15 з.е. (в 5 семестре) 540 часов.

№ п/п Курс Семестр Разделы (этапы) практики

Вид производственной
работы на практике,

включая
самостоятельную

работу студентов, и
трудоемкость (в часах)

1 3 5 Подготовительный этап Ознакомительная лекция. 4 0 0 0
2 3 5 Выполнение индивидуального задания 0 100 0 100
3 3 5 Анализ и обработка полученной информации 0 0 136 100
4 3 5 Подготовка отчета к защите 0 0 0 100

Всего 4 100 136 300
Итого 540

8. Научно-исследовательские и научно-производственные технологии,
используемые на практике

Для сбора и анализа информации, необходимой для написания отчета о практике, студент может
использовать следующие научно-исследовательские технологии:

для получения общей информации о деятельности компании – технологию системного анализа;

для изучения организационной структуры организации – технологию структурной диагностики;

для исследования информационной системы и системы информационной безопасности  –
технологию функциональной диагностики;

для анализа архитектуры  организации – технологию диагностики архитектуры организации;

в процессе изучения персонала организации – технологии кадрового управления.

9. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов на
практике

Тема 1  Общие характеристики организации (предприятия, фирмы)

Деятельность: тип (отрасль); миссия, цели; главные функции (продукция, услуги); значимость
(муниципальная, региональная, федеральная, межгосударственная); характеристики сложности
продуктов и процессов.

История: когда и как основана; характер развития (роста); ключевые события (приобретения,
поглощения, технические прорывы, влияние кризисов).

Значение: объем деятельности; объем и структура ресурсов; положение в стране, отрасли,
регионе, на международной арене.

Владение: тип (государственное, частное, кооперативное и др.); юридическая форма владения
(партнерство, компания с ограниченной ответственностью, правительственная организация и др.).
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Влияния: главные владельцы; центры контроля; роль совета директоров; социальные и
политические влияния, группы нажима.

Местоположение: адрес, число и размер подразделений, расстояния между подразделениями,
средства связи.

Тема 2 Основные роли  функциональных систем в организации

В ходе практики студенты должны собрать информацию и изучить информацию  по следующим
примерным темам программы практики.

Воздействие макроэкономической среды на функционирование организаций, анализ рыночных и
специфических рисков, а также анализировать поведение потребителей экономических благ и
формирование спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, структур рынков
и конкурентной среды отрасли; анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями
компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений; обосновывать
количественные и качественные требования к ресурсам, необходимым для решения поставленных
профессиональных задач, оценивать рациональность их использования; разрабатывать мероприятия по
повышению конкурентоспособности; разрабатывать стратегические планы маркетинговой деятельности
организации с целью адаптации ее хозяйственной деятельности и системы управления к изменяющимся
в условиях рынка внешним и внутренним экономическим условиям);

Тема 3.  Информационная система как часть организационной структуры

Проведение  комплексного  изучения  отраслевого рынка, потребителей товаров, поставщиков
сырья, материалов и комплектующих, конкурирующих организаций- производителей продуктов-
заменителей, оценивать уровень конкурентной борьбы, составлять обзоры конъюнктуры рынка;
обобщать информацию, отечественный и зарубежный опыт по тематике исследования, готовить обзоры
и отчеты, получать исследовательский опыт в профессиональных социальных сетях; выявлять и
оценивать тенденции развития в отраслях на основе анализа, обобщения и систематизации передового
опыта по материалам ведущих журналов и изданий, с использованием электронных библиотек и
Интернет-ресурсов; владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления
стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности.

10. Формы текущего контроля успеваемости
Обязательной формой текущего контроля успеваемости по практике является диагностическая

работа, проводимая по результатам половины периода, отведенного на прохождение практики в
соответствии с календарным учебным графиком.

 Диагностическая работа проводится в форме теста в ЭИОС Moodle.

11. Форма промежуточной аттестации (по итогам практики)
Формой промежуточной аттестации по практике является дифференцированный зачет,

выставляемый с учетом результатов текущего контроля успеваемости и итогов защиты отчета о
прохождении практики.

Отчет о практике составляется индивидуально каждым студентом или группой студентов, если
они проходили практику на одном и том же предприятии. Отчет состоит из нескольких разделов:
введения, основной части и заключения. Введение должно обобщить собранные материалы и раскрыть
основные вопросы и направления, которыми занимался студент на практике. Основная часть включает в
себя аналитическую записку по разделам примерного тематического плана производственной практики.
По возможности, включаются в отчет и элементы научных исследований. Тематика этих исследований
определяется заранее, согласуется с руководителем и увязывается с общим направлением работ того
подразделения предприятия, в котором проводится производственной практика. В заключении
приводятся общие выводы и предложения, а также краткое описание проделанной работы и даются
практические рекомендации.

Защита отчета проводится в форме дифференцированного зачета. Оценка отражает выполнение
конкретных заданий, понимание реальных процессов производственной деятельности организации. В
процессе защиты студент должен кратко изложить основные результаты проделанной работы, выводы и
рекомендации, структуру и анализ полученных результатов.

12. Учебно-методическое и информационное обеспечение практики
а) Основная литература:
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1. . Управление персоналом организации. М.: ИНФРА-М, 2012, 7 экз.
2. . Управление человеческими ресурсами. Москва: Юрайт, 2022, эл. рес.
3. М. Н. Миловзорова. . Управление человеческими ресурсами организации. СПб.БГТУ

"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2009, эл. рес.
4. М. Райли. Управление персоналом в гостеприимстве. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2005, 6 экз.
5. Н. Д. Гуськова, А. В. Ерастова, И. Н. Краковская. Управление человеческими ресурсами. М.:

Юрайт, 2017, эл. рес.
6. О. А. Горленко, Д. В. Ерохин, Т. П. Можаева. . Управление персоналом. Москва: Юрайт, 2022, эл.

рес.
7. Т. В. Шарапова. . Основы теории управления. Москва: Юрайт, 2020, эл. рес.

б) Дополнительная литература:

не требуется.

в) Ресурсы сети Интернет:

не требуется.

Современные профессиональные базы данных:

1. https://rusneb.ru - Национальная электронная библиотека (НЭБ);
2. https://cyberleninka.ru/ - Научная электронная библиотека «Киберленинка»;
3. http://www.rfbr.ru/rffi/ru/library - Полнотекстовая электронная библиотека Российского фонда

фундаментальных исследований.

Информационные справочные системы:

1. Техэксперт – Информационный портал технического регулирования: Нормы, правила, стандарты
РФ;

2. http://library.voenmeh.ru/jirbis2/index.php?option=com_irbis&view=irbis&Itemid=457 - БД ГОСТов
собственной генерации БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова;

3. http://www.consultant.ru/- КонсультантПлюс- информационный портал правовой информации.

13. Материально-техническое обеспечение практики
Материально-техническое обеспечение производственной практики обеспечивается сторонними

организациями и учреждениями, при защите отчета о прохождения практики – кафедрой Р1
«Менеджмент организации» БГТУ «Военмех» им.Д.Ф.Устинова (компьютер, доступ к Интернет-
ресурсам).

14. Фонд оценочных средств
Фонд оценочных средств на практике включает:

- задания для проведения текущего контроля успеваемости в форме диагностической работы;
- требования к отчету о прохождении практики и критерии оценивания;
- иные оценочные средства, необходимые для оценки сформированности компетенций,
формируемых в результате прохождения практики.

Оценочные требования к дифференцированному зачету:

оценка ОТЛИЧНО – студент свободно, достаточно подробно излагает материал, демонстрирует
понимание процессов по всем темам, содержащимся в отчете, пользуется специальной
профессиональной терминологией;
оценка ХОРОШО – студент, в целом, владеет материалом, но недостаточно полно и уверенно
демонстрирует понимание процессов по темам, содержащимся в отчете, редко пользуется
профессиональными терминами;
оценка УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО – студент слабо владеет материалом, с трудом понимает
процессы по темам, содержащимся в отчете, специальной профессиональной терминологией
практически не пользуется.
Оценка НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО – студент не в состоянии изложить материал и выразить
понимание процессов по темам, содержащимся в отчете.
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